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1. DANE WSTEPNE

1.1. Informacje ogolne o Spolce. Zmiany w trakcie roku obrotowego w zakresie
przedmiotu dzialalnosci Spolki.

STATUS PRAWNY SPOLKI

Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. 0.0. jest komunalng jednoosobowa spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig gminy Miasto Suwatki.

KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2024 r. wynosil 9.585.000 PLN i dzielil si¢ na 19.170
udziatow po 500 zt kazdy. W 2025 r. kapital zaktadowy nie ulegt zmianie.

UDZIALOWCY SPOLKI

Jedynym udzialowcem Spotki jest Gmina Miasto Suwalki, ktora posiada 100% udzialow.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

- obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne — 38.21.Z,

- przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych — 38.22.7,

- odzysk surowcow z materiatow segregowanych — 38.32.Z,

- dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 1 pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami — 39.00.Z,

- transport drogowy towarow — 49.41.Z,

- wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi i dzierzawionymi — 68.20.Z.

- produkcja nawozdéw 1 zwigzkow azotowych - 20.15.Z,

- wytwarzanie energii elektrycznej - 35.11.Z,

- wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
35.30.Z,

- zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne - 38.11.Z,

- zbieranie odpaddw niebezpiecznych - 38.12.Z,

- sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu - 46.77.Z.

W 2025 r. w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki zmiany nie wystapity.
LOKALIZACJA ORAZ STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na nastepujacych dziatkach:

- nr 1891 55/53 o pow. 20,2334 ha bedacych w wieczystym uzytkowaniu Spotki,

- nr 55/7,55/15 1 55/16 o tacznej powierzchni 2,8378 ha bedacych wlasnoscig Spoitki,

powyzsze nieruchomosci o powierzchni 23,0712 ha potozone sg na terenie msc. Zielone
Kamedulskie w gm. Suwatki (ul. Raczkowska 150a),

- nr 25821 o powierzchni 1,8180 ha bedaca wtasnoscig Spotki,

- nr 24904/3 o powierzchni 0,0153 ha bgdacej w wieczystym uzytkowaniu, powyzsze nieruchomosci
potozone sg w Suwatkach, przy ul. Przemystowej, na ktorej realizowana jest inwestycja pn. ,,Budowa
Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstepnie Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF)
w Suwatkach”.

DANE REJESTRACYJNE SPOEKI

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego od dnia 29.02.2012 r.
pod Nr KRS 0000412681 w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Suwatkach Numer Identyfikacji Podatkowe;j
(NIP): 844-235-02-09 oraz numer identyfikacyjny Urzedu Statystycznego REGON: 200680900.
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0OSOBOWY SKEAD ORGANOW SPOLKI
ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Zgromadzenie Wsp6lnikow sprawowane jest przez Prezydenta Miasta Suwatk.

RADA NADZORCZA

Do dnia 07.07.2025 r. Rada Nadzorcza funkcjonowala w nastepujacym sktadzie:

Leszek Stanistaw Cieslik — Przewodniczacy,

Zbigniew Jan Wisiecki — Sekretarz,

Andrzej Marcin Szypulski — Czlonek.

W dniu 07.07.2025 r. Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr 2/5/2025 odwotalo Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Leszka Stanistawa Cieslika ze skladu Rady Nadzorczej w zwigzku z jego
powolaniem na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 24.09.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Uchwata nr 1/7/2025 powotato
z dniem 25.09.2025 w sktad Rady Nadzorczej Ewe Trofimiuk. W nastepstwie wyboru nowego cztonka
Rady Nadzorczej, Uchwala nr 16/2025 z dnia 15.10.2025 r. ukonstytuowala si¢ Rada Nadzorcza
w nastgpujacym sktadzie:

Ewa Trofimiuk — Przewodniczacy,

Zbigniew Jan Wisiecki — Sekretarz,

Andrzej Marcin Szypulski — Czlonek.

1.1.1. Podstawy prawne dzialalnosci Spoélki.

1.

10.

11.

12.

13.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 1465, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tj.: Dz. U. z 2021r. poz. 679,
z pozn. zm.).

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t,j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 18,
z pozn. zm.).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.J.: Dz. U. 2023 r. poz. 1587, z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie sktadowisk odpadow
(tj.: Dz. U. 22022 r. poz. 1902, z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 16 lipca 2015 r. w sprawie dopuszczania odpadow do
sktadowania na sktadowiskach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1277).

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie wizyjnego systemu kontroli
miejsca magazynowania lub sktadowania odpadow (Dz. U. z 2019 r. poz. 1755).

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia 19 lutego 2020 r.
w sprawie wymagan w zakresie ochrony przeciwpozarowej, jakie majg spetnia¢ obiekty budowlane lub
ich czg$ci oraz inne miejsca przeznaczone do zbierania, magazynowania lub przetwarzania odpadéw
(Dz. U. 22020 r. poz. 296).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 11 wrze$nia 2020 r. w sprawie szczegétowych wymagan dla
magazynowania odpadow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1742).

Ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach (t.j.: Dz. U.
z 2025 r. poz.733, z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu Srodowiska z 3 sierpnia 2021 r. w sprawie obliczania pozioméw
przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych (Dz. U z 2021 r. poz. 1530).
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie pozioméw ograniczenia
sktadowania masy odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 2412).
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie sposobu
selektywnego zbierania wybranych frakcji odpadow (Dz. U z 2021 1. poz. 906).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 647
z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22.12.2017 r. w sprawie jednostkowych optat za korzystanie ze
srodowiska (Dz. U. z 2017 r. poz. 2490).

Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 19 sierpnia 2025 r. w sprawie wysokosci stawek
oplat za korzystanie ze srodowiska na rok 2026 (M.P. z 2025 r. poz. 769).

Rozporzadzenie Ministra Budownictwa z dnia 14 lipca 2006 r. w sprawie sposobu realizacji
obowiazkow dostawcow Sciekow przemystowych oraz warunkow wprowadzania $ciekow
do urzadzen kanalizacyjnych (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1757)

Uchwata nr XVII/171/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 30.12.2011 r. w sprawie
likwidacji Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Suwatkach w celu zawigzania  spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Akt zalozycielski — akt przeksztatcenia zaktadu budzetowego Gminy Miasta Suwatki Zaktad Utylizacji
Odpadow Komunalnych w Suwatkach w jednoosobowg spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig
Miasta Suwalki z dnia 25.01.2012r. Rep. A Nr 569/2012. Zmiany aktu notarialnego: z dnia
16.02.2012r. Rep.A.Nr 750/2012, z dnia 21.03.2013r. Rep.A.Nr 1610/2013, z dnia 16.01.2015r.
Rep.A.Nr 337/2015, Rep.A.Nr 150/2019, Rep.A.Nr 9572/2019, Rep.A.Nr 12200/2019. REP.A.Nr
10885/2022.

Uchwata nr XXX/319/2012 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 28.12.2012 r. w sprawie powierzenia
,Przedsiebiorstwu Gospodarki Odpadami w Suwatkach” Sp. z o.0. realizacji zadania wlasnego Miasta
Suwatki w zakresie zagospodarowania odpadow komunalnych.

Uchwata nr XXXVIII/408/2013 Rady Miejskiej w  Suwatkach z dnia 26.06.2013 .
w sprawie powierzenia realizacji zadania wlasnego ,,Przedsi¢biorstwu Gospodarki Odpadami
w Suwatkach” Sp. z 0.0. — w zakresie prowadzenia punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych.
Uchwata Nr VII/78/2024 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego =z dnia 26 listopada
2024 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu Gospodarki Odpadami Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2023-
2028”.

Zarzadzenie nr 446/2012 Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 14.05.2012 r. w sprawie nadania
Regulaminu  $wiadczenia ustug  publicznych  Przedsigbiorstwu  Gospodarki ~ Odpadami
w Suwalkach Sp. z 0. o.

Zarzadzenie nr 167/2021 Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 12 maja 2021 r. w sprawie
przeterminowanych lekow z terenu miasta 1 gminy Suwalki dostarczanych przez PGK Suwatki
do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych w ramach gospodarowania odpadami
w Przedsigbiorstwie Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z o.0.

Zarzadzenie nr 6/2023 Prezesa Przedsigbiorstwa Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. z dnia
5 maja 2023 r. w sprawie ustalenia stawek optat za przyjecie odpadow pozostatych / niekomunalnych
w PGO w Suwalkach Sp. z 0. o.

Zarzadzenie nr 431/2024 Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 2 grudnia 2024 r. w sprawie ustalenia
stawek oplat za gospodarowanie odpadami, stawki obowigzujg od 01.01.2025 r.

Zarzadzenie nr 7/2024 Prezesa Przedsigbiorstwa Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. z dnia
20.11.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu sprzedazy przez Przedsigbiorstwo Gospodarki
Odpadami w Suwalkach Sp. z o. o organicznego $rodka poprawiajagcego wiasciwosci gleby pn.
Suwalski Polepszacz Glebowy.

Zarzadzenie nr 6/2024 Prezesa Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. z dnia
12.11.2024 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu sprzedazy przez Przedsigbiorstwo Gospodarki
Odpadami w Suwatkach Sp. z o. o organicznego $rodka poprawiajacego wilasciwosci gleby pn.
Suwalski Uzyzniacz Gleby.

Umowa z dnia 27 czerwca 2013 r. wraz z aneksami zawarta pomi¢edzy Gming Miasto Suwalki,
a Przedsigbiorstwem Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0.0. w przedmiocie powierzenia PGO
w Suwatkach Sp. z o. o. realizacji zadania Miasta Suwatki w zakresie obowigzku $wiadczenia ushugi
utworzenia 1 prowadzenia Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych na rzecz
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30.

31.

Powierzajacego oraz warunkoéw $§wiadczenia tej ustugi.

Umowa o $wiadczenie ustug publicznych z dnia 23 pazdziernika 2014 r. wraz z aneksami zawarta
pomiedzy Gming Miasto Suwatki, a Przedsigbiorstwem Gospodarki Odpadami w Suwatkach
Sp. z 0. 0. w przedmiocie powierzenia PGO w Suwalkach Sp. z o.0. realizacji zadania Miasta Suwatki
w zakresie przyjmowania i zagospodarowania odpadéow komunalnych na rzecz Miasta Suwalki oraz
warunkow $wiadczenia tych ustug.

Zarzadzenie nr 162/2021 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie zatwierdzenia
regulaminu korzystania z Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych w Przedsigbiorstwie
Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do Zarzadzenia
nr 1/2021 Prezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. z dnia
21 kwietnia 2021 r. w sprawie ustalenia Regulaminu korzystania Punktu Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych w Przedsigbiorstwie Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z o. o.

1.1.2. Opis prowadzonej dzialalnoSci.

W  zakresie zagospodarowania odpadéw Przedsigbiorstwo Gospodarki w  Suwatkach
Spotka z o0.0. (zwana dalej Spotka) prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa podlaskiego,
w ramach okreslonych przez Plan Gospodarki Odpadami Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2023-2028. Od wrzesnia 2014 r. Spotka posiada status Instalacji Komunalnej (IK), dziatajacej
w Regionie Potnocnym woj. podlaskiego, obejmujacym miasta Suwalki 1 Sejny oraz gminy powiatow
suwalskiego i sejnenskiego.

Spotka w 2025 roku prowadzita dziatalno$¢ statutowa, realizujac zadania powierzone przez gming
Miasto Suwatki. Oprocz dziatalnosci statutowej, Spotka §wiadczyta ustugi w zakresie gospodarowania
odpadami gtéwnie na rzecz nast. gmin powiatu suwalskiego: Miasta Suwalki, gminy Suwalki,
Bakatarzewo, Filipéw, Raczki, Przerosl, Jeleniewo, Rutka Tartak, Szypliszki, Wizajny oraz miasta
Sejny, jak i gmin powiatu sejnenskiego, tj., Sejny, Krasnopol, Giby i Punsk (dwa miasta i trzynascie
gmin).

Na mocy zawarte] w dniu 14.04.2021 r. umowy z MPO Sp. z o. o. w Bialymstoku wraz
z pdzniejszymi aneksami rozszerzono dotychczasowg wspotprace w zakresie zagospodarowania
zmieszanych odpadéw komunalnych z dodatkowych 45 gmin wojewodztwa podlaskiego.

W ramach przedmiotu dziatalno$ci okreslonego w akcie zatozycielskim na podstawie stosownych
pozwolen w roku 2025, Spotka prowadzila nastgpujace instalacje:

1. Do skladowania odpadéw innych niz niebezpieczne 1 obojetne o zdolnoSci przyjmowania
ok. 80 ton odpadow na dobe. Skladowisko odpadoéw eksploatowane przez Spotke sktada sie

z jednej kwatery K2 o powierzchni w koronie obwatowania 3,61 ha i pojemnosci 328.000 m?, ktéra

eksploatowana jest od dnia 10.12.2020 r. Wedtug wstepnych szacunkoéw pojemnos¢ kwatery K2

(328.000 m*) zabezpieczy sktadowanie odpadéw do roku 2055. Pierwsza kwatera K1 o powierzchni

w koronie obwatowania 2,80 ha i pojemnosci 288.270 m?, zostata zamknieta w dniu 09.12.2020 r.,

a jej rekultywacja zostala zakonczona w styczniu 2024 r.

2. Do mechaniczno — biologicznego przetwarzania odpadow (MBP):

— do mechanicznego przetwarzania odpadow o zdolnosci do 40 000 Mg/rok (158 Mg/dobe)
zmieszanych odpadow komunalnych lub do 5 000 Mg/rok dla selektywnie zebranych odpadow
opakowaniowych (sortownia nr 1),

— do biologicznego przetwarzania odpadow (tj. frakcji podsitowej oraz selektywnie zebranych
odpadow zielonych, w tym innych bioodpadow):

e biostabilizator o zdolno$ci przetwarzania do 21 500 Mg/rok,
e bioreaktory o zdolnosci przetwarzania do 20 000 Mg/rok.

3. Mechanicznego przetwarzania selektywnie zebranych odpadéw komunalnych (tzw. doczyszczanie

odpadéw surowcowych) o zdolnos$ci przetwarzania do 5000 Mg/rok na zmian¢ (sortownia nr 2).
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4. Mechanicznego przetwarzania selektywnie zebranych odpaddéw opakowaniowych o zdolnosci
przetwarzania do 2 500 Mg/rok (sortownia).

5. Do biologicznego przetwarzania selektywnie zebranych odpadow zielonych i innych bioodpadoéw
o zdolnosci przetwarzania do 5 000 Mg/rok.

6. Do doczyszczania stabilizatu o zdolno$ci przetwarzania do 25 000 Mg/rok dwa sita mobilne
o wielkosci oczek 10 1 20 mm.
7. Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych
Przetwarzanie odpadow w eksploatowanych instalacjach prowadzone jest, zgodnie
z obowigzujaca ustawa o odpadach w nastepujacych procesach:

— unieszkodliwiania w procesie D5, tj. skladowania na skladowisku w sposob celowo
zaprojektowanym,

— unieszkodliwiania w procesie DS, tj. obrobka biologiczna frakcji podsitowej zmieszanych odpadoéw
komunalnych, w wyniku ktérej powstaja ostateczne zwigzki lub mieszanki, ktore sg nastepnie
unieszkodliwiane w procesie D5,

— odzysku w procesie R3, tj. przetwarzanie biologiczne w bioreaktorach lub biostabilizatorze lub na
placu kompostowym, selektywnie zebranych odpadow zielonych, w tym innych bioodpadow,

— odzysku w procesie RS, tj. wykorzystywanie odpadéw remontowo-budowlanych jako warstwy
izolacyjne na sktadowisku odpadow,

— odzysku w procesie R12, tj. wymiana odpadow w celu odsegregowania poszczegdlnych rodzajow
odpadow i surowcow wtornych,

— dodatkowo prowadzony jest proces odzysku R13, ktory polega na magazynowaniu odpaddw,
poprzedzajacym proces odzysku R12.

Na eksploatowanie w/w instalacji Spotka posiada nastgpujace decyzje:

— decyzja wydana w dniu 30.10.2023 r. przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego w sprawie
udzielenia pozwolenia na przetwarzania i wytwarzanie odpadow w zwiazku z eksploatacjg instalacji
mechanicznego przetwarzania selektywnie zebranych odpadéw komunalnych (tzw. doczyszczanie
odpadow surowcowych) o zdolnos$ci przetwarzania do 5000 Mg/rok na jedng zmiang (sortownia),

— decyzja wydana w dniu 16.11.2016 r. przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego w sprawie
udzielenia pozwolenia zintegrowanego na eksploatacj¢ pozostatych instalacji Spotki PGO.

Od 2013 r. Spotka prowadzi na zlecenie Miasta Suwalki oraz Gminy Suwalki Punkt Selektywnej
Zbidrki Odpadow Komunalnych (PSZOK), w ktorym odbierane sa odpady zebrane w sposdb
selektywny od mieszkancéw powyzszych gmin.

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci, Spotka prowadzi sprzedaz odzyskanych surowcow wtornych.

Misja Spotki jest realizacja ustawowych zadan gminy miasta Suwatki, w zakresie $wiadczenia
ustug zwigzanych z gospodarka odpadami, gwarantujagcych wysoki poziom zaspakajania oczekiwan
ustugobiorcow, tj. samorzadu jak 1 mieszkancéw Regionu Péinocnego woj. podlaskiego.

Szczegotowa dziatalno$¢ Spotki dotyczaca zagospodarowania odpadoéw 1 sprzedazy surowcoOw
wtornych, zostala zaprezentowana w dalszej czgsci sprawozdania.



1.2. Struktura organizacyjna, posiadane przez jednostke (oddzialy) zakladv oraz zmiany
struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego.

Obowigzujaca w 2025 r. w Spotce struktura organizacyjna zostata wprowadzona z dniem
01.09.2025 r. Struktura zapewnia sprawne zarzadzanie, okre§la zakres kompetencji
1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, podleglos¢ stuzbowa oraz
powigzania pomig¢dzy strukturami zarzadczymi.

Struktura organizacyjna PGO w Suwalkach Sp. z o.o0.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

l

RADA NADZORCZA

PREZES ZARZADU

’— DYREKTOR ZAKLADU GLOWNY KSIEGOWY

KIEROWNIK ZAKEADU
DZIAL DZIAL DZIAL DZIAL o
ZAGOSPODAROWANIA  EKSPLOATACIT ADMINISTRACYINY FINANSOWO- DZIAL KADR e—"
ODPADOW | KSIEGOWY
SEKCIA
KONSERWACIT
INAPRAW
PUNKT SKLADOWISKO | PELNOMOCNICY INSPEKTOR
SORTOWNIE ~ KOMPOSTOWNIA 4
SELEKTYWNEI ODPADOW ZARZADUDS. || RADCAPRAWNY || INSPEKTOR BHP OCHRONY
ZBIORKI ODPADOW INNYCHNIZ REALIZACIT DANYCH
KOMUNALNYCH | NIEBEZPIECZNE ITPWPOK
1 OBOJENTE



1.3. Svtuacja kadrowo — placowa Spolki.

1.3.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikow produkcyjnych i nieprodukeyjnych, z uwzglednieniem podzialu na
komorki organizacyjne.

Informacje o strukturze zatrudnienia w latach 2024- 2025 prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 1
Przecigtne Przecigtne - Dynamlk.a Dynamika Dynamika
L. Stanowisko prac: zatrudnienie Plan zatrudnienie Zatrudnienic vkonania 2i)25/2024 Plan plan2026/
P pracy 0y 2025, s [na31.12.2025r. | planu 2025r. e 2026 1. |wyk.2025r.
’ ’ (5:4) ’ 9:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L. PRACOWNICY ADMINIS TRACJI
1. Dyrektor zaktadu 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
2. Glowny Ksiggowy 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
3. Kierownik zaktadu 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
4. Specjalista ds. BDO 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
5. Specjalista ds.. Inzynieryjno-technicznych 0,5 1 0,33 1 33,00% 66,00% 1 303,03%
6. Operator linii sortowniczej i kompostowni 2 2 2 2 100,00% 100,00% 2 100,00%
7 Specjalista ds. kadrowych 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
8. Specjalista ds. administracyjnych 0 1 0,84 1 84,00% X 1 X
9. Glowny Specjalista ds. ksiggowosci 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
10. Specjalista ds.. ITPOK 0 0 0 0 X X 2 X
1. Razem (poz.1-10) 8,5 10 9,17 10 91,70% 107,88% 12 130,86%
II. PRACOWNICY PRODUKCYJNI
1. Pracownik gospodarczy 1 1 1 1 100,00% 100,00% 1 100,00%
2. Dyspozytor PSZOK 2 2 2 2 100,00% 100,00% 2 100,00%
3. Sekcja konserwacji i napraw 2 2 2 2 100,00% 100,00% 2 100,00%
4. Operatorzy sprzgtu, kierowcy 9 10 10,67 12 100,00% 118,56% 10 93,72%
5. Sortowacz 38,52 45 40,99 47 93,60% 106,41% 45 109,78%
IL. Razem (poz.1-5) 52,52 60 56,66 64 95,50% 107,88% 60 105,89%
OGOLEM (I +1I) 61,02 70 65,83 74 95,30% 107,88% 72 109,37%

1.3.2. Zmiany struktury i stanu zatrudnienia.

W 2025 r. przecigtne zatrudnienie w Spolce wyniosto 65,83 etatu, wobec planowanych 70
etatdow. Na stanowiskach produkcyjnych przecigtne zatrudnienie uksztattowato si¢ na poziomie 56,66
etatu, przy planie 60 etatow.

Na dzien 31.12.2025 r. stan zatrudnienia wynosit 74 osoby, w tym 64 na stanowiskach
produkcyjnych oraz 10 w administracji. Ponadto, w ramach umoéw zlecenia, przy pracach
porzadkowych angazowano przecigtnie 9,35 osoby.

W 2025 r. kontynuowano rowniez wspdlprace, na podstawie umoéw zlecenia, z dwoma
petnomocnikami Zarzadu ds. realizacji inwestycji ITPWPOK.

Na podstawie umowy zawartej z Aresztem Sledczym w Suwatkach, obowigzujacej do konca
2025 r. na zatrudnienie do 20 osadzonych, przecigtne zatrudnienie tej grupy wyniosto 12,87 etatu.
Nizszy poziom wykonania zatrudnienia wynikal z wysokiej absencji (m.in. wokandy, nieobecnosci
chorobowe oraz okresowe wstrzymania kierowania do pracy ze wzgledow ochronnych).

10



1.3.3. Obowiazujacy system wynagrodzen w Spoélce oraz przeci¢tne wynagrodzenie.

Aktem regulujagcym system wynagrodzen w Spotce, jest Regulamin Wynagradzania ustalony
Zarzadzeniem nr 06/2021 Prezesa Zarzadu Spoétki z dnia 13.08.2021 r. (tekst jednolity), ze zmianami
wprowadzonymi przez Prezesa Zarzadu Spotki Zarzadzeniem:

— nr 10/2021 z dnia 15.12.2021 r.,
— nr4/2022 z dnia 15.12.2022 r.,
— nr 9/2024 z dnia 15.12.2024 r..

Wynagrodzenie przyznawane jest na zasadach okreslonych w regulaminie, w wysokosci
odpowiadajacej rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom pracownika, wymaganym przy jej
wykonywaniu przy uwzglednieniu ilosci 1 jakosci pracy.

Pracownicy administracji otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze na podstawie stawki miesi¢cznej,
a pracownicy na stanowiskach produkcyjnych otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stawki
godzinowej, wynikajacej z kategorii osobistego zaszeregowania. Pracownikom przystuguja takze
dodatki, zgodnie z regulaminem wynagradzania.

Przecietne wynagrodzenie w poszczegolnych grupach pracownikéw prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 2
Srednia’ Srednia’ r dn‘,’y,“*;;“ikzr it
L.p. Stanowiska pracy placa brutto placa brutto sre 2:35]/)2 0?‘; utto
w PLN 2024 r. w PLN 2025 r. r
(4:3)

1 2 3 4 5

1. Pracownicy administracji 9.833,06 10.457,75 106,4%
2. | Pracownicy produkcyjni 5.901,78 6.256,84 106,0%
3. | Ogélem 6.449,40 6.842,02 106,1%

1) Sredniomiesigczna ptaca brutto acznie z zasitkami chorobowymi finansowanymi z ZUS, bez nagrod
i odpraw emerytalno- rentowych.

Od 1 stycznia 2025 r. zwigkszono wynagrodzenia osobowe pracownikow. Realna dynamika
przecigtnego wynagrodzenia w 2025 r., wzgledem wykonania 2024 r., wyniosta 106,1%, w tym
w administracji — 106,4%, a na stanowiskach produkcyjnych — 106,0%.

1.3.4. Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo — placowa.

Informacje pn. Istotne informacje majace wplyw na sytuacj¢ kadrowo — placowa zostaly
przedstawione w pkt 1.3.21 1.3.3.
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1.3.5. Ocena zasobow ludzkich.

Kapital intelektualny pracownikow w 2025r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 3
L.p. | Pracownicy wg wyksztalcenia na 31.12.2025 r. Ogoélem w tym kobiety
l. Wyksztalcenie wyzsze 12 5
2. Wyksztalcenie $rednie 17 9
3. Wyksztatcenie zawodowe, gimnazjalne i podstawowe 45 25
4. Razem 74 39

PGO w Suwalkach Sp. z o.0. $wiadczy ustugi publiczne gltéwnie na rzecz mieszkancow
miasta Suwatki oraz gmin powiatoéw suwalskiego 1 sejnenskiego, a takze miasta Sejny. Profil
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami determinuje zapotrzebowanie na pracownikdéw
o odpowiednich kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych.

W administracji zatrudnionych jest 10 oséb, z czego 9 posiada wyksztalcenie wyzsze
kierunkowe. Wsrod pracownikow zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych 3 osoby
legitymuja si¢ wyksztalceniem wyzszym, 17 — S$rednim, natomiast pozostali posiadajg
wyksztatcenie zawodowe lub nizsze. Dodatkowo 12 pracownikow posiada uprawnienia operatora
specjalistycznego sprzetu, a 3 osoby posiadaja kwalifikacje dodatkowe (spawacz, elektryk,
mechanik).

Na koniec 2025 r. udziat kobiet w ogolnej liczbie zatrudnionych wynidst 52,7%.

Podsumowujac, poziom kwalifikacji pracownikow Spdtki mozna oceni¢ jako
ponadprzecietny.

1.3.6. Swiadczenia na rzecz pracownikow, satysfakcja pracownikow.

W Spotce realizowany jest program $wiadczen pracowniczych wynikajacy z przepisow
prawa oraz regulacji wewnetrznych. Zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych dokonywany jest coroczny odpis na ZFSS; w 2025 r. wyniost on 183.4 tys. zt, przy
wydatkach na poziomie 171,8 tys. zt. Srodki przeznaczono m.in. na $wiadczenia $wiateczne,
paczki noworoczne dla dzieci, pozostate Swiadczenia (Dzien Dziecka, Dzien Kobiet) oraz zwrotne
pozyczki mieszkaniowe.

Pracownikom, w zwigzku z prowadzona dziatalnoscig, zapewnia si¢ $wiadczenia
wynikajace z przepisow BHP, w tym wyposazenie w odziez i obuwie robocze, §rodki ochrony
indywidualnej, $rodki higieny, wod¢ w okresie letnim oraz positki regeneracyjne w okresie
jesienno - zimowym. Realizowany jest takze program szczepien obowigzkowych, ochronnych
oraz dobrowolnych (przeciw grypie).

Spotka finansuje program szkolen obejmujacy szkolenia specjalistyczne (m.in. w zakresie
gospodarowania odpadami, ochrony $rodowiska, ZUS, kadr/ptac, podatkéw, zamowien
publicznych itp.) oraz szkolenia 1 egzaminy zawodowe (uprawnienia operatordw, spawaczy,
elektrykow itp.). W 2025 r. naktady na szkolenia wyniosty 25,5 tys. zt.

Satysfakcja pracownikdw ma charakter trudno mierzalny; jednak przy uwzglednieniu
poziomu wynagrodzen, zakresu $wiadczen oraz stabilno$ci zatrudnienia mozna oceni¢ ja jako
relatywnie wysoka.
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1.4. Sytuacja majatkowa.

1.4.1. Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spolke.

Zestawienie $Srodkéw gospodarczych (aktywéw) oraz Zrédel ich finansowania (pasywéw) na dzien
31.12.2025 r., a takze zmian na przestrzeni 2025 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4
2024 r. 2025 r. Zmiana stanu 2025/2024
L.p. Wyszczegolnie nie — m — % — %
A. |Aktywa trwale 44 966,8 87,5 58 829.,0 713 13 862,2 1308
I Warto$ci niemat. i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale 44 6780 86,9 58 513,1 70,9 13 835,1 131,0
III. |Nalezno$ci dlugote rminowe
1. Od jednostek powiazanych
IV. |Inwestycje dlugoterminowe
1. W jednostkach powigzanych
V. ﬁ:‘;i‘;;:{“r‘:;zzz rozliczenia 288,8 06 31590 04 271 1094
B. |Aktywa obrotowe 6 420,1' 12,5 23 7334 28,7 173133 3697
Zapasy 83,5 0,2 70,3 0,1 -132 84,2
1I. Nalezno$ci krotkote rminowe 4264,1 83 6 081,0 74 1 8169 142,6
1. Naleznosci od jedn. powigzanych 0,0 0,0 0,0
III. |Inwestycje krotkoterminowe 2 005,9 39 17 516,06 212 15 5107, 8733
1. W jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0
IV. |Kroétkotermin. rozl. mi¢dzyokr. 66,0) 0,1 65,5 0,1 -1,1 98,3
AKTYWA RAZEM 51 386,9 100 82 562,4' 100 [ 31175,5 160,7
A. |Kapital wlasny 16 232,5' 31,6 19 981,0 242 3 748,35 123,1
L. Kapital zakladowy 9 585,0 18,7 9 585,0 11,6 0,0 100,0
11. Kapital zapasowy 56152 109 6 647,5 8,1 10323 X
III. |Kapital z aktualizacji wyceny
IVv. Pozostale fundusze rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 X
I1. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 X
II.  |Zysk (strata) netto 10323 2,0 3748,5 45 2716,2 363,1
B fﬁ’fw‘mﬁzﬁf S 35 154,4' 684 62 5814 758 27 4270 1780
I. Rezerwy na zobowigzania 16429 32 17515 2,1 108,6 106,6
II. |Zobowigzania dlugote rminowe 7 706,3 15,0 309844 375 23278,1 402,1
III. |Zobowiazania krotkote rminowe 68372 133 12 5304 152 56932 1833
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 X
IV. |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 18 968,0 36,9 17 315,1 21,0 -16529 91,3
PASYWA RAZEM 51 386,9 100 82 562,4 100 31175,5 160,7

Na koniec 2025 r. warto$¢ ksiggowa netto majatku Spotki tj. aktywoéw trwatych
1 obrotowych wyniosta 82.562,4 tys. zl, z czego majatek trwaty stanowit 58.829,0 tys. zt
. 71,3%. Warto$¢ majatku trwatego w stosunku do roku poprzedniego zwickszyla sie
o 13.862,2 tys. zt tj. o 30,8%, co wynika gléwnie ze zwickszenia wartosci §rodkow trwalych
w budowie 0 16.459,9 tys. zt przy jednoczesnym umorzenia srodkoéw trwatych w roku obrotowym na
sume 3.101,1 tys. zt oraz zwigkszeniu wartosci srodkow trwatych wynikajacych z zakupu o wart.
516,2 tys. zt.
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Majatek obrotowy w kwocie 23.733,4 tys. zt, w tym $rodki pienigzne w kwocie 17.516,6 tys. zt
oraz naleznosci krotkoterminowe o wart. 6.081,0 tys. zl, stanowigce gldwnie nalezno$ci od nast.
podmiotow: Miasto Suwatki — 632,5 tys. zt, MPO Sp. z 0.0. — 567,2 tys. zl, Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan S.A. - 437,0 tys. zt, BIOM Sp. z 0.0. — 305,6 tys. zt, z tytulu podatkéw 1 optat
w kwocie 3.602,3 tys. zI (VAT naliczony za grudzien ub.r. do rozliczenia w 2026 r.
w kwocie 1.348,2 tys. zt, nadptata VAT z deklaracji za XI i XI1.2024 r. w kwocie 2.254,1 tys. zl),
stanowil 28,7% aktywow ogotem. Warto$¢ majatku obrotowego w stosunku do roku poprzedniego,
zwigkszyta si¢ o 17.313,3 tys. zl tj. o 269,7%, co wynika ze zwigkszenia $rodkéw pieni¢znych
0 15.510,7 tys. zt w zwigzku z otrzymang w dniu 29.12.2025 r. zaliczke na pozyczke z NFOSiGW
w kwocie 24.699.110,34 zt, ktora zostata tylko w czgsci wydatkowana w 2025 r. Poziom nalezno$ci
w stosunku do ub. roku zwigkszyt si¢ o 1.816,9 tys. zt tj. 42,6%, gldwnie z powodu wyzszych
naleznosci z tytutu naleznego zwrotu VAT.

Kapitat wlasny Spoitki tj. kapital zaktadowy, kapital zapasowy oraz niepodzielony wynik
finansowy na koniec 2025 roku, wynosil 19.981,0 tys. zt 1 w 24,2 % pokrywal majatek Spotki
ogotem. W stosunku do roku ubieglego, kapital wiasny zwiekszyl sie o 3.748,58 tys. zt
(0 23,1 %) tj. o kwote uzyskanego w 2025 r. zysku netto.

Druga cze$¢ pasywoOw stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktore wyniosty
62.581,4 tys. zt tj. 75,8 % pasywow ogdtem. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost tej
grupy pasywow o 27.427,0 tys. zt tj. o 78,0 %. W poszczegdlnych pozycjach pasywow zanotowano
nastgpujace zmiany: rezerwy na zobowiazania wzrosty o 108,6 tys. zl, tj. 6,6%, gtownie w zwiazku
z tworzong rezerwg w ramach Funduszu Rekultywacji kwatery K2 sktadowiska odpadow na kwote
145,3 tys. zt, przy zmniejszeniu rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 36,7 tys. zk. Zobowigzania
dlugoterminowe zwigkszyly si¢ 0 23.278,1 tys. zt tj. 302,1 %, w zwiazku z planowg sptata pozyczek
NFOSIiGW i kredytu z BGK. Zobowigzania krotkoterminowe zwickszyty sie o kwote 5.693,2 tys. zt
tj. 0 83,3%, w zwiazku ze wzrostem zobowigzan z tyt. dostaw i ustug o 5.680,9 tys. zl, co wynika ze
zobowigzan z tytulu realizowanej inwestycji. Zmniejszeniu ulegly rozliczenia mig¢dzyokresowe
przychodéw o 1.652,9 tys. zt tj. o 8,7 % w wyniku rozliczenia dotacji z POIS do wysokosci
amortyzacji Srodkow trwatych sfinansowanych dotacjami.
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1.4.2. Zmiany w majatku Spolki,
podstawy podjecia decyzji -

zbycia/nabycia, trybu,

i procentowym zmian w stosunku do aktywow spolki, jak i danej pozycji bilansowe;j.

Zmiany w Srodkach trwalych Spolki w 2025 r. prezentuje ponizsza tabela:

ze szczegOlnym uwzglednieniem przedmiotu
W ujeciu wartoSciowym

Tabela nr 5
Budynki,
. lokale i obiekty Maszyny Srodki Inne s$rodki Srodki
Pozycja Grunty . R . . . Razem
inz. ladowej i urzadzenia | transportowe trwate niskocenne
i wodnej
Wartos¢ brutto w zt
Bilans otwarcia 4.325.203,80 | 25.761.561,41 | 25.002.618,98 | 3.108.196,48 | 506.695,93 | 405.778,94 59.110.145,54
Zwigkszenia | 19.890,00 347.869,77 | 301.439,00| 194.877,80 169.370,29 1.033.446.86
przemieszczenia
Zmniejszenia i 40.000,00 347.869,77 |  15.998,95 403.868,72
przemieszczenia
Bilans zamkniecia 4.345.183,80 | 26.109.431,18 | 25.264.057,98 | 3.303.074,28 | 158.826,16 | 559.150,28 59.739.723,68
Umorzenie w PLN
Bilans otwarcia 3.932.791,36 | 8.886.022,00| 1.209.948,21 | 388.022,56 | 405.778,94 14.822.563,07
Zwigkszeniai 1.101.826,41 | 1.940.540,23 | 357.21522 | 29.262,75| 169.370,29 3.598.214,90
przemieszczenia
Zmniejszenia i 40.000,00 287.721,88 | 15.998,95 343.720,83
przemieszczenia
Bilans zamkniecia 5.034.617,77 | 10.786.562,23 | 1.567.163,43 | 129.563,43 | 559.150,28 18.077.057,14
Wartosé netto w PLN | 4 355 993 80 |  21.828.770,05 | 16.116.596,98 | 1.898.248,27 | 118.673,37 0 44.287.582,47
na 01.01.2025 r. BO
Wartos¢ netto w PLN | 4 345 183 80 | 21.074.813,41 | 14.477.495,75 | 1.735.910,85 | 29.262,73 0 41.662.666,54
na 31.12.2025 r. BZ

Warto§¢ brutto $rodkow trwatych na dzien 31.12.2025 r. wyniosla 59.739.723,68 =zt
1 w stosunku do 01.01.2025 r. zwigkszyla si¢ 0 629.578,14 zI. Wynika to z zakupu $rodkow trwatych
w kwocie 516,1 tys. zl, w tym wykup maszyn po zakonczeniu leasingu o wartosci 516,2 tys. zi
(fadowarka teleskopowa Manitou MLA-533, ciagnik siodlowy DAF, stacjonarny rozdrabniacz
odpadow wraz z przeno$nikiem kanalowym, samochdd cigzarowy z zabudowa hakowa IVECO),
Serwer Lenovo, nieruchomosci o pow. 0,0153 ha przeznaczonej na usprawnienie komunikacji przy
realizowanej inwestycji budowa ITPOK. Ponadto zakupiono $rodki niskocenne (wyposazenie)
o warto$ci ogotem 169,4 tys. zt oraz zlikwidowano wyeksploatowane wyposazenie o warto$ci
16,0 tys. zt. Sprzedano tadowarke £.-201 o wartosci poczatkowej 40 tys. zl, catkowicie umorzong za

kwote 35 tys. zt

Warto$¢ netto srodkow trwalych na koniec 2025 r., zmniejszyla si¢ 0 2.624.915,93 zl na skutek
ww. zwigkszen i zmniejszen oraz dokonanego planowanego rocznego umorzenia. Srodki trwate
uzytkowane w Spotce wg stanu na 31.12.2025 r. umorzone sg w 30,3% (na 31.12.2024 r. umorzenie

wynosito 25,1%).
Wartos$¢ srodkow trwalych w budowie na 31.12.2025 r. prezentuje ponizsza tabela:
Tabela nr 6
Tresé Bilans otwarcia Zwickszenia | Zmnieiszenia Bilans zamknigcia na
na 01.01.2025 . ? ) 31.12.2025 .
Srodki trwate w budowie w PLN 390.452,39 16.459.939,34 0 16.850.391,73
Zaliczki na $rodki trwate w bud. w PLN 0 0 0 0

Zwigkszenie wartosci $rodkéw trwalych w budowie o 16.459.939,34 zl zwigzane jest
z naktadami na projekt inwestycyjny pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstepnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (PreRDF) w Suwatkach”.
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1.4.3. Wzrost rzeczowych aktywow trwalych w 2025 r. i przewidzianych do realizacji
w nastepnych latach z podaniem zrodel finansowania.

Wykonanie planu inwestycji w 2025 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 7
- Planowane Naktady Wykon_anle Odchyl. Dynamika
Tytut i opis . o . catkowitych X
L rzedsiewziecia catkowite poniesione Plan Wykonanie nakiadéw wykon. wykonania
P P (wt es zl()? naktady w latach 2025r. planu 2025 r. inwest planu planu
ys. inwestycyjne | 2017-2024 (4+6) (6-5) (6:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Budowa Instalacji
Termicznego
Przeksztatcenia Wstepnie ) o
1. Przetworzonych Odpadéw 179.335,6 433,5 76.269,0 16.459,9 16.893,4 59.809,1 21,6%
Komunalnych (PreRDF)
w Suwatkach
Modernizacja linii do
2. sortowania zmieszanych 12.000,0 48,3 40,0 0 48,3 -40,0 0
odpaddéw komunalnych
3. | Wykup zleasingu maszyn 4648 0 4648 478,3 478,3 13,5 102,9%
i urzadzen:
3.1. | Ciaggnik siodtowy DAF 70,2 0 70,2 70,2 70,2 0 100,0%
tadowarka teleskopowa o
3.2. Manitou MLA-533 86,0 0 86,0 86,0 86,0 0 100,0%
Stacjonarny rozdrabniacz
3.3. | odpadéw wraz z 270,0 0 270,0 283,5 283,5 13,5 105,0%
przenosnikiem kanatowym
Samochdd cigzarowy z o
34. zabudowa hakowa IVECO 38,6 0 38,6 38,6 38,6 0 100,0%
4. Serwer Lenovo 0 0 0 17,9 17,9 17,9 X
5. Zakup dziatki gruntu 0 0 0 19,9 19,9 19,9 X
6. RAZEM 191.800,4 481,8 76.773,8 16.976,0 17.457,8 -59.797,8 22,1%
W 2025 r. kontynuowano realizacj¢ projektu pn. ,Budowa Instalacji Termicznego

Przeksztatlcenia Wstgpnie Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (PreRDF) w Suwatkach”,
finansowanego ze $rodkow Funduszu Modernizacyjnego w ramach Programu Priorytetowego
nr 2.1.3 ,,Racjonalna gospodarka odpadami, cze¢s¢ 3) Wykorzystanie paliw alternatywnych na cele
energetyczne”.

Umowa z Generalnym Wykonawcg (dalej zwanym GW), tj. firma INSTAL WARSZAWA
S.A., na realizacj¢ przedmiotowej inwestycji zostata zawarta w dniu 08.11.2024 r., z terminem
zakonczenia robot do dnia 31.12.2026 r. Z uwagi na zlozono$¢ przedsigwzigcia, przygotowanie
dokumentacji projektowej trwato okoto 7 miesiecy i1 zakonczylto sie w dniu 12.06.2025 r., kiedy GW
ztozyt do Urzedu Miejskiego w Suwatkach wniosek o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe.
Postepowanie administracyjne zostalo wszczete w dniu 25.06.2025 r., a po ztozeniu korekty projektu
budowlanego w dniu 21.08.2025 r. organ administracji zgromadzil kompletny materiat dowodowy.
Decyzja nr 127/2025 z dnia 19.09.2025 r. Prezydent Miasta Suwalk zatwierdzit projekt
zagospodarowania terenu oraz projekt architektoniczno-budowlany i udzielit pozwolenia na budowe
instalacji ITPOK, nadajac decyzji rygor natychmiastowej wykonalno$ci. Decyzja uprawomocnita si¢
w dniu 24.10.2025 r. Teren budowy zostat przekazany Generalnemu Wykonawcy w dniu 25.09.2025
r., natomiast roboty budowlane rozpocz¢to w dniu 02.10.2025 r., tj. po 11 miesigcach od dnia
podpisania umowy.

W 2025 r. prowadzone byly prace zwigzane z wykopami, zbrojeniem fundamentéw oraz
z wykonywaniem $cian fundamentowych budynku administracyjnego oraz $cian zelbetowych bunkra
od poziomu —6,0 m do 0,0 m. Ponadto dostarczono i1 odebrano niektore elementy zespotu kotta
z paleniskiem.
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Pismami z dnia 19.11.2025 r., 24.11.2025 r., 16.12.2025 r. oraz 17.12.2025 r. GW wystapit
z wnioskami o zmiang¢ terminu realizacji umowy z dnia 31.12.2026 r. na dzien 28.05.2027 r., tj.
o0 faczne wydluzenie terminu realizacji inwestycji o 148 dni. Jako uzasadnienie wskazano nast¢pujace
okolicznosci:

1. Wydhuzenie procedury postgpowania przetargowego, wynikajace z koniecznos$ci zapewnienia
przez Spoétke PGO finansowania inwestycji (56 dni),

2. Opdznienie w opracowaniu i zatwierdzeniu projektu zagospodarowania terenu, spowodowane
koniecznoscig uwzglednienia przysztych planow inwestycyjnych Spotki PGO (35 dni),

3. Zwloke Panstwowego Gospodarstwva Wodnego Wody Polskie w wydaniu pozwolenia
wodnoprawnego, niezbednego do zlozenia wniosku o pozwolenie na budowe (31 dni),

4. Konieczno$¢ wymiany gruntu rodzimego w rejonie realizacji bunkra hali wytadunkowej (26 dni).

Po analizie ztozonych wnioskéw Spotka PGO uwzglednita argumentacje GW w zakresie pkt 1,
2 oraz 4 1 wstepnie wyrazita zgode na wydtuzenie terminu realizacji umowy o 117 dni, tj. do dnia
27.04.2027 r. Obecnie Generalny Wykonawca przygotowuje niezbedng dokumentacje, w tym
protokot koniecznosci, celem zawarcia stosownego aneksu do umowy.

W dniu 16 stycznia 2026 r. GW przekazat zawiadomienie o wystapieniu powaznej przeszkody

w realizacji robot, majacej bezposredni wplyw na termin realizacji umowy. Jako przyczyne
wskazano niekorzystne warunki atmosferyczne, charakteryzujace si¢ intensywnymi opadami $niegu
oraz utrzymujacymi si¢ od konca grudnia 2025 r. bardzo niskimi temperaturami powietrza,
siggajacymi nawet —20°C. Jednoczesnie GW poinformowat o wstrzymaniu robot budowlanych od
dnia 27.12.2025 r. do czasu poprawienia si¢ warunkow pogodowych.

W 2025 r, z uwagi na pozne rozpoczecie robot budowlanych, poniesiono wydatki
inwestycyjne w tacznej kwocie 16.459,9 tys. zi, w tym:

— prace projektowe, organizacja i utrzymanie terenu budowy, ubezpieczenie OC wykonawcy, roboty
budowlane oraz dostawy — 16.006,1 tys. zt,

— wynagrodzenie Inzyniera Kontraktu — 161,2 tys. zl,

— wydatki zwigzane z zabezpieczeniem finansowania inwestycji — 119,1 tys. zi,

— wynagrodzenie 0osob zaangazowanych w realizacje inwestycji — 173,5 tys. zk.

W 2025 r. nie poniesiono wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z planowang modernizacja
linii do sortowania zmieszanych odpadow komunalnych. Wynikalo to z faktu, iz Zarzad
Wojewddztwa Podlaskiego w dniu 09.09.2025 r. usungt z harmonogramu naboréw wnioskow
o dofinansowanie w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 nabor
planowany na wrzesien, w ktorym Spotka zamierzata ubiega¢ si¢ o dofinansowanie przedmiotowego
projektu.

W zwigzku z powyzszym Spdtka wystgpita pisemnie w dniu 11.09.2025 r. do Marszatka
Wojewddztwa Podlaskiego z wnioskiem o przywrocenie usunigtego naboru. Zarzad Wojewodztwa
Podlaskiego przychylit si¢ do wniosku 1 w dniu 11.12.2025 r. ogloszono nabor wnioskéw w ramach
Priorytetu II Region przyjazny srodowisku, Dziatanie 2.10 Gospodarka o obiegu zamknigtym,
typ projektu: ,,Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi zgodnie
z hierarchig sposobow postepowania z odpadami (wsparcie dla inwestycji o warto$ci kosztow
kwalifikowalnych nie wigkszych niz 12 mln zt)”. W celu przygotowania dokumentacji aplikacyjnej
Spotka zawarta umowe z firmg BIZNES-ANIMATOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, na kwote 46
tys. zl, obejmujaca opracowanie studium wykonalno$ci oraz wniosku o dofinansowanie wraz
z wymaganymi zalacznikami. Termin sktadania wnioskéw uptywa w dniu 13 lutego 2026 r.
Szacowana warto$¢ calej inwestycji zgodnie z przygotowanym do koncepcji zestawieniem kosztow
wnosi 12.000 tys. zi. Zamierzenie inwestycyjne zostato szczegélowo opisany w punkcie dotyczacym
planu inwestycji na 2026 r.
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Zgodnie z realizowanymi umowami leasingowymi, Spotka w 2025 r. wykupita po zakonczeniu
leasingu nastgpujace maszyny i urzadzenia: ciggnik siodtowy DAF, tadowarka teleskopowa Manitou
MLA-533, stacjonarny rozdrabniacz odpadéw wraz z przenosnikiem kanatlowym, samochod
cigzarowy IVECO z zabudowa hakow3.

Ponadto, w zwigzku z narastajagcym zagrozeniem cyberprzestepczosci Spotka zmuszona zostata
do zakupienia nowego serwera o wartosci 17,9 tys. zl.

W 2025 r. Spoétka dokonata nabycia od Pani Anny Kondrackiej, zamieszkatej w Suwatkach
przy ul. [tawskiej 10, niezabudowanej nieruchomos$ci gruntowej oznaczonej numerem ewidencyjnym
24904/3, obreb nr 10, o powierzchni 0,0153 ha, polozonej przy ul. Piaskowej w Suwatkach.
Przedmiotowa nieruchomo$¢ bezposrednio przylega do nieruchomosci stanowigcej wlasnos¢ Spotki
(dzialka o numerze ewidencyjnym 25821), na ktorej realizowana jest inwestycja budowy ITPOK.
Nabycie ww. nieruchomosci bylo niezbgdne dla zapewnienia wtasciwej komunikacji wewngtrznej na
terenie instalacji, w szczeg6élnosci w zakresie ruchu pojazdéw dostarczajacych odpady do strefy
roztadunkowe;j.

Reasumujac, poniesione w 2025 r. wydatki inwestycyjne wyniosty ogoétem 16.976,0 tys. zi,
tj. 0 59.797,8 tys. zt mniej od planowanych (77,9%).

1.4.4. Informacja o majatku Spolki dzierzawionym lub uzvczonym innym podmiotom

i 0 dzierzawie lub uzyczeniu przez Spolke majatku od innych podmiotow.

W roku 2025 r. Spotka wydzierzawiata firmie Ushugi Sprzetowe Pawet Zubrzycki, Lipniak 13,
16-402 Suwalki przylacze energetycznego wraz =z podlicznikiem energii elektrycznej
nr 00748-11930755-01-0 zlokalizowanym na dzialce o numerze geodezyjnym 189. Ponadto
w okresie od 01.01.2025 r. do 15.08.2025 r. uzyczata Pani Anny Kondrackiej zamieszkatej
w Suwatkach przy ul. Itawskiej 10 prawa do korzystania z czg¢sci nieruchomos$ci Spotki przy
ul. Piaskowej. Z tytulu dzierzawy i uzyczenia uzyskano przychod w kwocie 2.452,50 zi.

1.5. Realizacja zadan zatwierdzonych przez Zgromadzenie Wspolnikow do wykonania
w Spolce w roku sprawozdawczym.

Realizacja oraz stopien wykonania zadan wyznaczonych przez ZW zostato przedstawione
w pkt. 5.4.
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2. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1. Wynik finansowy Spoélki.

Stopien realizacji przez Spélke przychodéw, kosztéw dzialalnosci oraz wyniku finansowego
w roku 2025, w poréwnaniu do wynikéw uzyskanych w roku poprzednim oraz planu na rok 2025
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 8
. . Dynamika
Lp Przychody wg tytuléw Wykonanie |Plan roczny wy::;:ime F\)/IVaynk:;:;I;t: wykonania
(w tys. zl) w 2024r. 2025r W 2025r. w % (5:4) 2025/2024
(5:3)
1 2 3 4 5 [ 7
L1. |Przychody operacyjne 29592 31787 32291 101,6% 109,1%
1.2, [Pozostale przychody 2264 2011 2234 111,1% 98,7%
operacyjne
1.3. [Przychody finansowe 35 10 50 500,0% 142,9%
1. |Przychody ogélem 31 891 33 808 34 575 102,3% 108,4%
2.1. |Koszty operacyjne 29 631 31 818 29013 91,2% 97,9%
2.2. [Pozostate koszty operacyjne 369 257 462 179,8% 125,2%
2.2. |Koszty finansowe 640 538 501 93,1% 78,3%
2. [Koszty ogétem 30 640 32613 29976 91,9% 97,8%
3 Wynik n.a dg:lalalnosﬂ ) 39 |- 31 3278 625,6% 1,4%
operacyijnej brutto (1.1.-2.1.)
Wynik finansowy na
4. |dziatalno$ci gospodarczej 1251 1196 4599 384,5% 140,4%
brutto (1-2)
Wynik finansowy na
5. |dzialalnoS$ci gospodarczej 1032 956 3749 392,2% 363,3%
netto

W 2025 roku roczny plan przychodéw ogoétem, =zostal zrealizowany w 102,3%
(w 2024 r. wskaznik ten wynosit 102,0%). W poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano wzrost
przychoddéw ogdtem o 2.684 tys. zt tj. o 8,4%.

Plan przychodow operacyjnych zostat zrealizowany w 101,6%, a w stosunku do roku
poprzedniego nastgpit wzrost przychodow o 2.699 tys. zt tj. 0 9,1%. Plan pozostatych przychodow
operacyjnych zostal zrealizowany w 111,1%, a w stosunku do roku poprzedniego spadek
przychodow o 30 tys. zt tj. o 1,3%. Plan przychodow finansowych zostal zrealizowany
w 500,0%, a w stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost przychodow o 15 tys. zt tj. 0 42,9%.

Roczny plan kosztéw ogdtem w 2025 roku zostat zrealizowany w 91,9% (w 2024 r. wskaznik
ten wynosit 101,3%). W poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano spadek kosztéw ogoétem
0 664 tys. zt tj. 0 2,2%.

Plan kosztow operacyjnych zostat zrealizowany w 91,2%, a w stosunku do roku poprzedniego
nastapit spadek kosztow o 618 tys. zt tj. 0o 2,1%. Plan pozostatych kosztéw operacyjnych zostat
zrealizowany w 179,8%, a w stosunku do roku poprzedniego nastapil wzrost kosztow o 93 tys. zt
tj. o 25,2%. Plan kosztow finansowych zostat zrealizowany w 93,1%, a w stosunku do roku
poprzedniego nastapit spadek kosztow o 139 tys. zt tj. 0 21,7%.

W 2025 roku, Spoétka na dzialalnosci gospodarczej uzyskata zysk netto w kwocie
3.749 tys. zt. W rachunku zyskéw 1 strat wykazano podatek dochodowy w kwocie 850.546 zt
po uwzglednieniu aktywow na odroczony podatek dochodowego w kwocie 27.164 zt.

Szczegblowa analiza przychoddow w ukladzie rodzajowym, podobnie jak 1 kosztow,
w porownaniu do faktycznego wykonania w roku poprzednim oraz planu na 2025 rok zostata
przedstawiona w dalszej czg$ci sprawozdania.
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2.2. Struktura przychodow Spélki.

Ksztaltowanie si¢ przychodow ogolem osiagnietych z dzialalnosci Spoltki w roku 2025
z podzialem na poszczegélne ich rodzaje, w poréwnaniu do faktycznego wykonania w roku
poprzednim oraz do planu na rok 2025 prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 9
Lp. Przychody wg tytulow Wykonanie r:;::y Wykonanie :vlay:szggi;_ v?;’:::::iaa
(w tys. z}) w 2024r. 2025r planu 2025r. W % (5:4) 202(:{;;)24
1 2 3 4 5 6 7
1. |Przychody operacyjne razem 29 592 31787 32 291 101,6% 109,1%
1.1. |Gospodarowanie odpadami 24231 26 894 26 915 100,1% 111,1%
1.2. [Sprzedaz surowcow wtorn. i DPR-y 5188 4589 5028 109,6% 96,9%
1.3. |Prowadzenie PSZOK 173 289 299 103,5% 172,8%
1.4. [Polepszacze glebowe 5,9 15,0 13,0 86,7% 220,3%
1.6. [Zmiana stanu produktow 6 0 36 X 116,7%
2. |Pozostale przychody operacyjne 2 264 2011 2234 111,1% 98,7%
2.1. |Czynsz dzierzawny za dziatke 5 22 24 109,1% 48,0%
2.2. |Dotacja POIIS 1842 1653 1 653,0 100,0% 89,7%
2.3. |Refundacja wynagrodz. osadzonych 187 294 238 81,0% 127,3%
2.4. |Rozw.rezerwy na $wiad. Pracown. 54 - - X X
2.5. |Inne pozost.przych. operacyjne 176 62 341 550,0% 85, 7%
3. |Przychody finansowe 35,0 10 50 499,6% 85,7%
3.1. |Odsetki od ér. pieniezn. i lokat 35,0 10 50 500,0% 142,9%
3.2. |Odsetki od naleznosci 0 0 0 X X
4. |0OGOLEM 31 891 33 808 34 575 102,3% 108,4%

W 2025 roku roczny plan przychodow ogoédtem zrealizowano w 102,3 %, uzyskujac
0 767 tys. zl przychodow wigcej od planowanych. W poroéwnaniu do roku poprzedniego uzyskano
przychody wyzsze o0 2.684 tys. zt tj. 0 8,4%.

Plan przychodéw operacyjnych w 2025 roku zostal wykonany w 101,6%, uzyskujac
0 504 tys. zl przychodow wigcej od planowanych. W poroéwnaniu do roku poprzedniego uzyskano
przychody wyzsze 0 2.699 tys. zt tj. 0 9,1%.

Przychody operacyjne z tytulu gospodarowania odpadami zostaty
w 100,1%, uzyskujac o 21 tys. zl przychodow wigcej od planowanych. W poréwnaniu do roku
poprzedniego uzyskano przychdd wyzszy o 2.684 tys. zt tj. o 11,1%.

W 2025 r. obowigzywaly oplaty za gospodarowanie odpadami wprowadzone nastepujacymi
aktami prawnymi:
od 05.05.2023 r. Zarzadzenie nr 6/2023 Prezesa Zarzadu PGO w Suwatkach Sp. z o.o.
z dnia 5 maja 2023 r. w sprawie ustalenia stawek za przyjecie odpadéw pozostatych /
niekomunalnych,
od 01.01.2025 r. Zarzadzenie nr 431/2024 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 2 grudnia 2024 r.
w sprawie ustalenia stawek optat za gospodarowanie odpadami.
Srednia cena przyjetych w 2025 r. odpadow ogdtem wyniosta 484,58 zt/Mg.

Plan przychodow operacyjnych z tytutu sprzedazy surowcow wtornych i DPR zostal

zrealizowane

zrealizowany w 109,6%, uzyskujac o 439 tys. zt przychodéw wiecej od planowanych. W stosunku do
wykonania roku poprzedniego przychody byty nizsze o 160 tys. zt (3,1%), na co wplyw miata nizsza
uzyskana $rednia cena sprzedazy surowcoéw wtornych tj. 450,10 z/Mg przy $redniej cenie w 2024 r.
463,38 z/Mg (przy wyzszym o 1.110,55 Mg wolumenie sprzedazy o 29,7%) oraz nizszych
przychodach z tyt. sprzedazy DPR.
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Nalezy zauwazy¢, ze wzrost cen odnotowano w sprzedazy nastgpujacych surowcoéw wtornych:
folii, tetrapaku, ztomu metali kolorowych, tworzyw sztucznych PET 1 zuzytego sprzetu
elektrycznego 1 elektronicznego. Spadek cen odnotowano natomiast w nastepujacych pozycjach:
ztom stalowy, stluczka szklana, drewno, tworzywa sztuczne PP 1 HDPE i makulatura. Szczegdtowa
analiza dot. surowcow wtornych znajduje si¢ w dalszej czgsci sprawozdania.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze za cze$¢ odpaddéw przekazywanych w 2025 r. podmiotom
zewnetrznym do dalszego zagospodarowania, tj. materialy izolacyjne 1 tworzywa sztuczne
budowlane (1.640,00 zt/Mg), zuzyte opony (600,00 zt/Mg), odpady niebezpieczne (7.000,00 zt/Mg),
przeterminowane leki (9.300,00 zt/Mg) oraz folia (150,00 zt/Mg), Spotka ponosita wysokie optaty.

Przychody z tytulu doptat DPR w 2025 r. wyniosty 1 779 731,63 zt i byly nizsze o 564 057,32
zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim, co bylo zwigzane ze spadkiem stawek oferowanych przez
organizacje odzysku z tytulu odsprzedazy DPR dla poszczegdlnych surowcow wtornych,
obserwowanym juz w IV kwartale 2024 r.

W 2025 roku plan pozostalych przychodow operacyjnych zostat zrealizowany w 111,1%,
a w stosunku do roku 2024 uzyskano przychody nizsze o 30 tys. zt tj. o 1,3%. Wykonanie planu
dotacji z POIIS w 2025 r. wyniosto 1.653 tys. zt, tj. zgodnie z zatozeniami planu. Wykonanie planu
refundacji wynagrodzen osadzonych wyniosto 81,0%, w zwigzku z niZzszym przecigtnym
zatrudnieniem wynoszacym 12,87 etatu, przy planowanych 15 etatach. Zgodnie z zaleceniami
Bieglego Rewidenta wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz ich wykonanie w 2025 r.
zostato przekwalifikowane i odniesione w koszty rodzajowe (konto 490), w zwigzku z tym pozycja ta
nie figuruje w pozostatych przychodach operacyjnych jak dotychczas.

Wykonanie innych pozostalych przychodéw operacyjnych wyniosto 341 tys. zi, przy
planowanych 62 tys. zl, co wynika z obustronnego zafakturowania (Spotki 1 PGE Dystrybucja S.A.)
przychodu i kosztu operacyjnego, prac wykonanych na majatku Spotki w celu usunigcia kolizji linii
napowietrzno — kablowej na terenie realizowanej inwestycji ITPOK w kwocie 270.000 zt, sprzedazy
srodka trwatego (tadowarka) za cen¢ 35 tys. zt oraz z nieprzewidzianymi otrzymanymi
odszkodowaniami od firm ubezpieczeniowych.

Przychody finansowe wyniosly 50 tys. zl, ktore stanowig odsetki od srodkéw na rachunku
bankowym.
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2.3. Struktura kosztow Spolki.

Realizacje planu kosztéw dzialalnosci Spétki w 2025 roku w ukladzie rodzajowym
w poréwnaniu do faktycznego wykonania w roku poprzednim oraz planu na rok 2025
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 10

. . Wykonanie | Wykonanie Dynamik_a
L.p. Koszty wg tytuléw Wykonanie za |Plan roczny planu za planu 2025 . wykonania
(wtys. zb) 2024r. 2025 r. 2025 1. W % (5:4) 2025/2024
(5:3)
1 2 3 4 5 6 7
1. |Koszty operacyjne razem 29 631 31 818 29013 91,2% 97,9%
1.1.  |Amortyzacja 3330 3141 3141 100,0% 94.3%
1.2, |Zuzycie materialow i energii 2181 2313 2215 95,8% 101,6%
1.3.  |Uslugi obce 13 262 13 539 12 153 89,8% 91,6%
1.3.1. |w tym zagospodarowanie pre RDF 8359 10 890 9 625 88,4% 0,0%
1.4.  |Podatki i oplaty 2746 2858 2280 79.8% 83,0%
1.5.  |Wynagrodzenia ogdlem 5974,6 73262 67724 92,4% 1134%
15.1. X;‘ﬁﬂ i ZZ‘;?erem‘;mry:f)wnﬂ‘éw bez 44911 57286 51036 89,1% 113.6%
1.5.1.1. |Wynagrodzenia osob. pracownikow 4186,7 52799 47489 89,9% 1134%
1.5.1.2. |Nagroda roczna pracownikow 304 448,7 355 79,1% 116,5%
1.5.2. |Koszt wynagrodzenia Zarzadu 282,6 289,8 352,8 121,7% 124,8%
1.5.2.1. |Wynagrodzenie Zarzadu 252,0 252,0 252,0 100,0% 100,0%
1.5.2.2 |Wynagrodzenie zmienne Zarzadu 30,6 378 378 100,0% 123,5%
1.5.2.3 [Odprawa emerytalna Zarzadu 0 0 63,0 X X
1.5.3. |Nagrody jubileusz. pracownikow 478 62,0 624 100,6% 130,5%
1.5.4. |Odprawy. emerytal. pracownikow 78,3 0 0 X X
1.5.5. [Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 81,5 88,8 81,1 91,3% 99,5%
1.5.6. |Wynagrodzenia osadzonych 5339 840,0 6788 80,8% 127,1%
1.5.7. |Wynagrodzenia z tyt. umow zlecenia 4594 317,0 493,7 155,7% 107,5%
1.6. |Swiadczenia na rzecz pracownikow 1 465 1918 1 708 89,1% 116,6%
1.6.1. |Skladki ZUS, FP, FGSP 1142 1490 1299 872% 113,7%
1.6.2. |Odpis na ZFSS 151 220 183 83,2% 121,2%
1.6.3. [Swiadczenia bhp 115 146 154 105,5% 133,9%
1.6.4. |Pozostale $wiadczenia 57 62 72 116,1% 126,3%
1.7. |Pozostale koszty rodzajowe 672 723 744 102,9% 110,7%
1.7.1. |Koszty sponsoringu i reklamy 440 468 516 110,3% 117,3%
1.7.2. |Ubezpieczenia rzeczowe 205 215 214 99,5% 104,4%
1.7.3. |Pozostale koszty 27 40 14 35,0% 51,9%
2. |Pozostale koszty operacyjne 369 257 462 179,8% 125,2%
2.1. |Rezerwa na fundusz rekultyw. 221 197 145 73,6% 65,6%
2.2. |Rezerwa na $wiad. pracownicze 10 20 0 X X
2.3. |Inne pozost. koszty operacyjne 138 40 317 792,5% 229,7%
3. |Koszty finansowe 640 538 501 93,1% 78,3%
3.1 |Odsetki od kredytow i pozyczek 640,0 538 501 93,1% 78,3%
3.2, |Odpisy aktualiz.na odsetki i inne 0 0 0 X X
4. [Ogoélem 30 640 32613 29976 91,9% 97,8%

W 2025 roku plan kosztow ogoétem, zostal wykonany w 91,9%. Poniesione koszty byly nizsze
0 2.638 tys. zt niz zalozone w planie rzeczowo-finansowym.

Wykonanie planu kosztow operacyjnych w 2025 roku wyniosto 91,2% 1 bylo nizsze
0 2.805 tys. zt od planu.

Wykonanie planu amortyzacji w 2025 r. dla $rodkéw trwatych ujetych w ewidencji na dzien
01.01.2025 r., a takze wykonanie planu amortyzacji maszyn i urzagdzen wykupionych po zakonczeniu
umoéw leasingu, tj. ciggnika siodtowego, tadowarki Manitou, rozdrabniacza stacjonarnego odpadow
z przeno$nikiem kanatowym oraz samochodu z zabudowa hakowa IVECO, wyniosto 3.146 tys. zi,
tj. 100,0% planu.
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Wykonanie planu w 2025 r. w pozycji paliwa, smary i oleje wyniosto 86,5% 1 bylo nizsze
o 97 tys. zt (13,5%) od wielkosci zaplanowanej, a wykonanie planu w pozycji zuzycie srodkow
niskocennych wyniosto 338,0% i bylo wyzsze o 119 tys. zt od planu, co wynikato z koniecznos$ci
zakupu konteneréw i pojemnikow na odpady, agregatu pradotworczego, zbiornikow na olej opalowy
oraz wymiany mebli biurowych po remoncie pomieszczen biurowych. Wykonanie planu w pozycji
zuzycie pozostalych materiatdéw wyniosto 476 tys. zt i byto nizsze o 159 tys. zt (25,1%) od planu,
co wynikato przede wszystkim z braku zakupu ogumienia do tadowarek, ktorego wymiana zostata
przesunig¢ta na 2026 r. Wykonanie planu w pozycji zuzycie energii elektrycznej wyniosto 105,7%
1 byto wyzsze o 47 tys. zt od planu, co byto spowodowane wyzszym zuzyciem energii elektrycznej,
niz zaktadano. Reasumujac, wykonanie planu kosztéw zuzycia materiatow 1 energii byto nizsze
0 98 tys. zt tj. 0 4,2%, bylo zatem zblizone do planu.

Wykonanie planu w pozycji uslugi remontowe 1 naprawcze zostatlo zrealizowane
na poziomie 345 tys. zl, tj. nizszym o 73 tys. zt (17,5%) od wielkos$ci zaplanowanej, a wykonanie
planu w zakresie ustug transportowych i spedycyjnych nizszym o 29 tys. zt (6,2%) wyniklo
z nizszych od planowanych kosztow transportu stabilizatu z PUHP LECH Sp. z. 0.0. Wykonanie
planu w zakresie utylizacji preRDF-u na poziomie 9.625 tys. zi, tj. nizszym o 1.265 tys. zt (11,6%)
zwigzane jest z przekazaniem podmiotom zewnetrznym mniejszej ilosci tej frakcji odpadow
w stosunku do ilo$ci zaplanowanej (12.200 Mg). Wykonanie planu w 2025 r. w pozycji ustugi
pozostate zostato zrealizowane na poziomie 634 tys. zl, co stanowi kwot¢ wyzsza o 10 tys. zt
(4. 0 1,5%) w poréwnaniu do planu. Reasumujac, wykonanie planu kosztow ustugi obce byto nizsze
o0 1.386 tys. zt tj. 0 10,2%.

Wykonanie planu kosztow w pozycji podatki i oplaty bylo nizsze o 578 tys. zt
tj. 0 20,2%, co wynika gtownie z nizszej o 526,5 tys. zt od planowanej optaty za korzystanie ze
srodowiska, z uwagi na mniejszg ilos¢ odpadéw zdeponowanych na sktadowisku odpadow.

Wykonanie planu wynagrodzen ogélem w 2025 r. wyniosto 92,4%. Nizsze wykonanie
wynikalo przede wszystkim z realizacji kosztow wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na
podstawie umowy o prac¢ na poziomie 89,9%. Bylo to konsekwencja wysokiej absencji chorobowe;j
pracownikow (zasitki chorobowe, opiekuncze, macierzynskie i rodzicielskie) oraz znacznej rotacji
zatrudnienia, co skutkowato niewykonaniem planowanego w ubieglym roku przecigtnego
zatrudnienia. Powyzsze czynniki przetozyly si¢ rowniez na nizsze wykonanie planu nagrod rocznych.
Wykonanie planu wynagrodzen osadzonych uksztattowato si¢ na poziomie 80,8%. Przyczyna bylo
osiggnigcie nizszego od zakladanego w planie przecigtnego zatrudnienia (12,87 o0s6b wobec
planowanych 15 oséb), a takze liczne nieobecnosci osob skierowanych do pracy (wokandy, absencje
chorobowe, wstrzymania skierowan do pracy ze wzgledéw ochronnych). Z informacji uzyskanych
z Aresztu Sledczego w Suwatkach wynika ponadto, ze istotnym ograniczeniem jest niewystarczajaca
liczba osadzonych przebywajacych w jednostce, ktérzy mogliby by¢ kierowani do pracy
u kontrahentow zewnetrznych poza terenem jednostki penitencjarnej bez konwoju.

Wykonanie planu kosztow w pozycji swiadczenia na rzecz pracownikow na poziomie 89,1%
jest pochodng wykonania planu wynagrodzen oraz nizszych wydatkéw na $wiadczenia bhp.

Wykonanie pozostatych kosztow rodzajowych byto wyzsze o 21 tys. zt tj. 0 2,9% w zwigzku
z wyzszymi kosztami reklamy 1 sponsoringu.

Wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych na poziomie 179,9% tj. wyzszym o 205
tys. zt od planu wynika gléwnie z tozsamej sytuacji jak w przypadku wykonania pozostatych
przychodow operacyjnych, tj. obustronnego zafakturowania (Spdotki 1 PGE Dystrybucja S.A.)
przychodu 1 kosztu operacyjnego, prac wykonanych na majatku Spotki w celu usunigcia kolizji linii
napowietrzno — kablowej na terenie realizowanej inwestycji ITPOK w kwocie 270.000 zt.

Wykonanie planu kosztow finansowych z tyt. odsetek od zaciggnigtych kredytow
i pozyczek 2025 r. byto nizsze o 37 tys. 7t tj. 0 6,9% od planowanego poziomu.
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2.4. Glowne zZrodla przyvchodow Spoélki.

2.4.1. Gospodarowanie odpadami.

Ilo$¢ przyjetych odpadow w poszczegolnych miesiacach 2024 i 2025 roku
prezentuje ponizsza tabela:

Tabelanr 11

L Miesi 2024 r. | 2025r. Zmiana Miesi 2024 r. 2025r. Zmiana
-P- lesiac wMg | wMg | 2025-2024 lesiac wMg | wMg | 2025-2024
1. | 3183 5299 2116 | VI 5 509 4292 -1 217
2. Il 3468 4 603 1135 | VI 5647 4152 -1 495
3. 11} 6216 5713 -503 | IX 4908 4 325 -583
4. \Y 5074 5099 25| X 5508 4519 -989
5 |V 5 056 4 250 -806 | Xl 4796 4787 -9
6. | VI 4632 3 555 -1077 | Xl 4 420 4 950 530
7. | potrocze 27 629 | 28519 890 | Il péitrocze 30788 27 025 -3 763
8. Razem X X X X 58 417 55 544 -2 873

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w wiekszosci miesigcy 2025 r. nastgpil spadek ilosci

dostarczanych opadoéw, co zwigzane bylo z przyjeciem do zagospodarowania mniejszej niz w 2024 r.
ilosci stabilizatu PUHP LECH Sp. z 0. 0. w Biatymstoku (w 2024 r. przyjeto 12 982 Mg, natomiast

w 2025 r. — 6 978 Mg). W listopadzie i grudniu ub.r. przyjeto do zagospodarowania dodatkowy
strumien odpadéw biodegradowalnych z BIOM Sp. z 0. 0. w ilosci 1 971 Mg. Ogotem spadek dostaw
odpadow w 2025 r. w porownaniu do ub.r. wyniost 2 873 Mg (4,9%).

Wykonanie planu rzeczowego gospodarowania odpadami w roku 2025, w poréwnaniu
do roku 2023 i 2024 prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 12

Dynamika Dynamika Dynamika
Lo | wsscuegomenie | Wiee Wk |y 2 | wyeonemie | vk 2 | e |
(4:3) (6:4) (6:8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. |Miasto Suwatkirazem 25994 27 529 105,9% 28 269 102,7% 28 024 100,9%
1.1. |Zmieszane odpady komunalne 16 648 17 483 105,0% 17 181 98,3% 17 400 98,7%
1.2. |PSZOK 1289 1447 112,3% 1610 111,3% 1534 105,0%
1.3. |Odpady dostarczane selektyw nie 7 907 8 381 106,0% 9 281 110,7% 8 870 104,6%
1.4. |[Odpady bezposr. przyj. do sktadow ania 150 218 145,3% 197 90,4% 220 89,5%

2. ::f::::fueg; ipI:‘_"’s':j‘r“‘;"f;sz';:QQ 11346 11 682 103,0% 11337 97,0% 12 122 93,5%
2.1. |Zmieszane odpady komunalne 7 090 6 878 97,0% 5711 83,0% 6 800 84,0%
2.2. |PSZOK gm. Suw atki 133 163 122,6% 198 121,5% 181 109,4%
2.3. |Odpady dostarczane selektyw nie 4 076 4611 113,1% 5 391 116,9% 5091 105,9%
2.4. |Odpady bezposr. przyj. do sktadow ania 47 30 63,8% 37 123,3% 50 74,0%

3. [Inne powiaty razem 21317 19 206 90,1% 15938 83,0% 14 580 109,3%
3.1 |Zmieszane odpady komunalne 11338 5203 45,9% 5339 102,6% 6 000 89,0%
3.2 |Odpady dostarczane selektyw nie 3763 856 22,7% 3419 399,4% 1400 244.2%
3.3 |Odpady bezposr. przyj. do sktadow ania 181 164 90,6% 201 122,6% 180 111,7%
3.4 [Stabilizat przyjmow any do przetw arzania 6 035 12983 215,1% 6 979 53,8% 7 000 99,7%

4. |Dostawy do PGO ogétem 58 657 58 417 99,6% 55 544 95,1% 54 726 101,5%
4.1. |Zmieszane odpady komunalne 35076 29 564 84,3% 28 231 95,5% 30 200 93,5%
4.2. |PSZOK 1422 1610 113,2% 1808 112,3% 1715 105,4%
4.3. |Odpady dostarczane selektyw nie 15746 13 848 87,9% 18 091 130,6% 15 361 117,8%
4.4 |Odpady bezposr. przyj. do skladow ania 378 412 109,0% 435 105,6% 450 96,7%
4.5 |Stabilizat przyjmow any do przetw arzania 6 035 12 983 215,1% 6 979 53,8% 7 000 99,7%

W 2025 r. do instalacji Spotki dostarczono ogotem 55.544 Mg odpadow, tj. o 818 Mg (2,5%)
wiecej niz planowano, w tym z m. Suwatki dostarczono 28.269 Mg odpaddéw, tj. o 245 Mg (0,9%)
wiecej, natomiast z pozostatych gmin pow. suwalskiego, sejnenskiego i m. Sejny dostarczono
11.337 Mg odpadow, tj. o 785 Mg (6,5%) mniej, a z innych powiatow woj. podlaskiego dostarczono
15.938 Mg odpadow, tj. o 1.358 Mg odpadow (9,3%) wiecej od ilosci zaplanowane;.
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Zmieszanych odpadéw komunalnych dostarczono ogdtem 28.231 Mg, tj. o 1.969 Mg (6,5%)
mniej niz planowano, w tym z m. Suwalki dostarczono ogotem 17.181 Mg, tj. o 219 Mg (1,3%)
mniej, z pozostalych gmin pow. suwalskiego, sejnenskiego i m. Sejny dostarczono 5.711 Mg
odpadow, tj. o 1.089 Mg (16,0%) mniej, a z innych powiatéw woj. podlaskiego dostarczono 5.339
Mg odpadow, tj. 0 661 Mg odpadéw (11,0%) mniej od ilosci zaplanowane;.

W pordéwnaniu do wykonania z roku 2024, nastgpit spadek dostaw zmieszanych odpadéw
komunalnych o 1 333 Mg (4,5%) oraz odpaddw stabilizatu o 6 004 Mg (46,3%). Zmniejszenie to
zwigzane bylo z zakonczeniem w maju ubieglego roku umowy z PUHP LECH Sp. z o. o.
w Biatymstoku.

Odpadow zbieranych selektywnie dostarczono ogétem 18.091 Mg, tj. o 2.730 Mg (17,8%)
wiecej niz planowano, w tym z m. Suwalki dostarczono ogotem 9.281 Mg, tj. o 411 Mg (4,6%)
wiecej, z pozostalych gmin pow. suwalskiego, sejnenskiego i m. Sejny dostarczono 5.391 Mg
odpadow, tj. o 300 Mg (5,9%) wiecej, a z innych powiatéw woj. podlaskiego dostarczono 3.419 Mg
odpadow, tj. o0 2.019 Mg odpaddéw (144,2%) wigcej od ilosci zaplanowanej. Istotny wzrost dostaw
w 2025 r. w stosunku do wykonania roku 2024, odpadow selektywnie zebranych o 4 243 Mg
(30,6%), wynika glownie z przyjecia dodatkowego strumienia odpadow biodegradowalnych z BIOM
Sp. z 0.0. wilosci 1 971 Mg.

Do prowadzonego przez Spotke PSZOK-u przyjeto ogotem 1.808 Mg odpadow, dynamika
wykonania planu w tej pozycji wyniosta 105,4%, w tym dla PSZOK m. Suwatki dynamika wyniosta
105,0%, a dla PSZOK gm. Suwatki dynamika wyniosta 109,4%.

Odpadoéw bezposrednio przeznaczonych do skladowania przyjeto ogdtem 435 Mg (dynamika
wykonania planu wyniosta 96,7%, w tym z m. Suwatki dynamika wyniosta 89,5%, z gm. pow.
suwalskiego, sejnenskiego 1 m. Sejny dynamika wyniosta 74,0%, a z pozostalych gmin woj.
podlaskiego dynamika wykonania wyniosta 111,7%.

Lacznie w 2025 roku nastapit spadek dostaw odpadéw o 2 873 Mg (4,9%) w stosunku do
wykonania roku 2024.
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Szczegélowe wykonanie planu rzeczowego gospodarowania odpadami w roku 2025 r. w poréwnaniu
do roku 2023 i 2024 r. z podzialem na poszczegolne rodzaje dostarczanych odpadéw prezentuje
ponizsza tabela:

Tabela nr 13

- N Dynamika Dynamika Dynamika
L dopsot‘;:':::: ':;: ;";o:i:,:w Wykonanie | Wykonanie | wyk 2024/ | Wykonanie | wyk 2025/ Plan wyk. planu
P p t:nach)p za2023r. | za2024r. wyk.2023 | za2025r. wyk.2024 | na=2025r. 2025 r.
(4:3) (6:4) (8:6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Lo EXATEt ] EFE00 25 993,97 27 528,54 105,9% 28 269,61 102,7% 28 024 100,9%
(poz. 1+2+3+4)
1. Zm'ez)z:::;l’::ady 16 647,54 17 482,94 105,0% 17 181,42 98,3% 17 400 98,7%
Odpasdefei:’ysvta:i::a”e 7 907,18 8 380,48 106,0% 9 280,92 110,7% 8 870 104,6%
2.1 Makulatura 805,28 931,64 115,7% 972,08 104,3% 1000 97.,2%
Tw orzyw a sztuczne,
2.2 zmieszane odpady 1943,20 2 091,02 107,6% 2 282,92 109,2% 2 200 103,8%
opakow aniow e
2.3 Szkio 506,54 583,36 115,2% 696,02 119,3% 600 116,0%
2.4 | Odpady w ielkogabarytow e 581,60 698,46 120,1% 847,28 121,3% 750 113,0%
25 Odpady organiczne 2 686,68 3 462,56 128,9% 3 865,78 111,6% 3 600 107,4%
(bioodpady)
26 Odpa‘;zc;oex‘f’a“r:‘;w e 932,092 402,04 43,1% 422,44 105,1% 500 84,5%
2.7 Popiot paleniskow y 2 445,32 200,50 45,0% 183,14 91,3% 200 91,6%
gospodarstw _domow ych
2.8 Tekstylia 0 1,14 B 3,76 329,8% 10 37,6%
2.9 Pozostate odpady 5,64 9,76 173,0% 7,50 76,8% 10 75,0%
Odpady bezposr.
3. przyjmow ane do 150,40 217,94 144,9% 197,22 90,5% 220 89,6%
skiadow ania
4. PSZOK 1 288,85 1447,18 112,3% 1610,05 111,3% 1534 105,0%
4.1 Makulatura 10,66 15,64 146,7% 22,88 146,3% 18 127,1%
Tw orzyw a sztuczne,
a2 zmieszane odpady 55,79 54,60 97,9% 46,41 85,0% 58 80,0%
opakow aniow e
4.3 Szkio 17,64 16,46 93,3% 27,19 165,2% 20 136,0%
4.4 Zuzyte opony 31,12 60,26 193,6% 79,44 131,8% 65 122,2%
4.5 Tekstylia 22,31 18,86 84,5% 48,06 254,8% 35 137,3%
4.6 Przeterminow ane leki 1,88 2,54 135,1% 3,08 121,3% 3 102,7%
a7 ©Odpady organiczne 164,17 185,50 113,0% 221,40 119,4% 200 110,7%
(bioodpady)
a8 Odpagi(;;:?a”r:zw e- 791,19 863,02 109,1% 830,16 96,2% 880 94,3%
4.9 | Odpady w ielkogabarytow e 116,31 140,94 121,2% 233,78 165,9% 150 155,9%
Odpady zuzytego sprzetu
4.10 elektrycznego i 29,06 35,76 123,1% 39,38 110,1% 40 98,5%
elektronicznego
4.11 Odpady niebezpieczne 5,28 6,34 120,1% 7,91 124,8% 8 98,9%
4.12 ©Odpady materiatow 25,76 27,12 105,3% 25,18 92,8% 30 83,9%
izolacyjnych
4.13 Tworzyw a sztuczne 12,72 18,44 145,0% 22,38 121,4% 25 89,5%
budow lane
4.14 Pozostate odpady 4,96 1,70 34,3% 2,80 164,7% 2 140,0%
Powiat suwalski i
n DAL G m(Esis 11 346,10 11 682,50 103,0% 11 336,86 97,0% 12 122 93,5%
Sejny razem
(poz. 1+2+3+4)
1. AR CE[EEEY 7 090,36 6 878,06 97,0% 5710,50 83,0% 6 800 84,0%
komunalne
Qdpady dostarczane 4 075,48 4611,30 113,1% 5391,32 116,9% 5091 105,9%
selektyw nie
2.1 Makulatura 206,66 188,78 91,3% 502,52 266,2% 200 251,3%
Tw orzyw a sztuczne,
2.2 zmieszane odpady 1675,46 1990,38 118,8% 1 906,96 95,8% 2 300 82,9%
opakow aniow e
2.3 Szkio 799,52 922,36 115,4% 972,02 105,4% 950 102,3%
2.4 | Odpady w ielkogabarytow e 196,84 130,58 66,3% 306,64 234,8% 170 180,4%
2.5 Odpady organiczne 510,70 669,78 131,1% 847,00 126,5% 720 117,6%
(bioodpady)
2.6 Odpagzgj&‘g‘;zwe - 114,56 122,70 107,1% 204,72 166,8% 125 163,8%
2.7 Popiot paleniskow y 2 560,20 564,08 100,7% 518,70 92,0% 600 86,5%
gospodarstw _domow ych
2.8 Tekstylia 0 21,64 B 130,82 604,5% 25 523,3%
2.9 Pozostate odpady 11,54 1,00 8,7% 1,94 194,0% 1 194,0%
Odpady bezposr.
i przyjmow ane do 46,96 30,32 64,6% 37,30 123,0% 50 74,6%
skiadow ania
4. PSZOK 133,30 162,82 122,1% 197,74 121,4% 181 109,2%
4.1 Makulatura 0,64 0,60 B 1,48 246,7% 1 148,0%
Tw orzyw a sztuczne,
4.2 zmieszane odpady 7,16 11,54 161,2% 8,54 74,0% 14 61,0%
opakow aniow e
4.3 Szkio 2,38 2,80 117,6% 3,42 122,1% 3 114,0%
4.4 Zuzyte opony 3,04 7.44 244.,7% 8,14 109,4% 9 90,4%
4.5 Tekstylia 1,88 2,54 135,1% 14,26 561,4% 4 356,5%
4.6 ©dpady organiczne 6,68 8,26 123,7% 8,90 107, 7% 10 89,0%
(bioodpady)
4.7 Odpa‘;i;sv’;‘l’a"rfzw e- 80,92 85,56 105,7% 97,06 113,4% 90 107.8%
4.8 Odpady w ielkogabarytow e 16,82 27,24 162,0% 36,90 135,5% 30 123,0%
Odpady zuzytego sprzetu
4.9 elektrycznego i 3,48 4,68 134,5% 5,70 121,8% 5 114,0%
elektronicznego
4.10 Odpady niebezpieczne 0,74 0,80 108,1% 0,00 0,0% 1 0,0%
4.11 Odpady ma.teriatéw 7,98 8,32 104,3% 9,42 113,2% 10 94,2%
izolacyjnych
4.12 Tw °":L>,’c‘j"ésvlsazr::‘:zne 1,26 2,42 192,1% 3,04 125,6% 3 101,3%
4.13 Pozostate odpady 0,32 0,62 193,8% 0,88 141,9% 1 88,0%
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Pochodzenie i rodzaj Dynamika Dynamlika Dynamika

L dostarczanych odpadéw Wykonanie | Wykonanie wyk 2024/ | Wykonanie wyk 2025/ Plan wyk. planu
-P- (w t:nach)p za 2023 r. za 2024 r. wyk.2023 za 2025 r. wyk.2024 na 2025 r. 2025 r.
(4:3) (6:4) (8:6)
1 2 3 a 5 6 7 8 [
- i > > ‘o i} i o £l ‘o
m ':‘::zp;’:;f;)y 21 316,62 19 206,32 90,1% 15 937,53 83,0% 14 580 109,3%
1. Zm'es:;’]‘fa‘l’:gady 11 337,84 5203,47 45,9% 5 339,38 102,6% 6 000 89,0%
Odpzcgl’ecli:’;vfla;::a"e 3 763,28 856,20 22,8% 3 419,30 399,4% 1 400 244,2%
2.1 Makulatura 4,90 0 - 1,64 - 0 -
Tw orzyw a sztuczne,
2.2 zmieszane odpady 90,30 711,55 788,0% 1 048,08 147,3% 1250 83,8%
opakow aniow e
2.3 [©dpady T;?;:Eirg (edpady 161,16 141,29 87,7% 158,64 112,3% 150 105,8%
24 Odp(atfi'zocc‘;s:;}'sz”e 2 986,77 3,18 0,1% 2 137,00 67201,3% [ -
55 Odpady remontow e — o 0,00 B 61,78 . ) .
budow lane
2.6 Odpady w ielkogabarytow e 0,16 0,18 - 0,00 0,0% (o] -
2.7 Pozostate odpady 519,99 0,00 0,0% 12,16 - o] -

Odpady bezposr.
i przyjmow ane do 180,42 163,69 90,7% 200,79 122,7% 180 111,6%
skiadow ania

Stabilizat przyjmow any do

4. e 6 035,08 12 982,96 215,1% 6 978,06 53,7% 7 000 99,7%
. °9°'e""~(:’y°r:'_ 1+ 58 656,69 | 58 417,36 99,6% 55 544,00 95,1% 54 726 101,5%
Zmieszane odpady
1. komunalne 35 075,74 29 564,47 84,3% 28 231,30 95,5% 30 200 93,5%
(poz. L1+I.1+I1.1)
Dost: lektyw ni
2. S;:;Z'T’geff;myz"; Me | 41574594 | 13 847,98 87.9% 18 091,54 130,6% 15 361 117,8%
2.1 (poz I'\’Zla:‘::la;”:im 21 1016,84 1120,42 110,2% 1476,24 131,8% 1 200 123,0%
Tw orzyw a sztuczne,
2.2 Z"Q‘f:f;:[‘z:gaa:y 3 708,96 4 792,95 129,2% 5 237,96 109,3% 5 750 91,1%
(poz. 1.2.2+11.2.2+I.2.2)
2.4 (poz ?;"3"1"2 3 1 306,06 1505,72 115,3% 1668,04 110,8% 1550 107,6%
2.5 Od(‘:)i‘;y I"; 'iﬁ?gasbj;y;‘g“)“ € 778,60 829,22 106,5% 1153,92 139,2% 920 125,4%
Odpady organiczne
2.6 (poz. 1.2.5+1.2.6+l.2.3+ 6 345,31 4 276,81 67,4% 7 008,42 163,9% 4 470 156,8%

.2.4)

Odpady remontow o —
2.7 budow lane 1 047,48 524,74 50,1% 688,94 131,3% 625 110,2%
(poz. 1.2.6+I1.2.7+I1.2.5)

Popidt paleniskow y z

2.8 gospodarstw domow ych 1 005,52 764,58 76,0% 701,84 91,8% 800 87.7%
(poz. .2.7+1.2.8)
Tekstylia
2.9 0,00 22,78 - 134,58 590,8% 35 384,5%
(poz. 1.2.8+1.2.9) ° °
Pozostate odpady o, o, o,
2.10 (boz. 15,5412 Oule.7) 537,17 10,76 2,0% 21,60 200,7% 11 196,4%
Odpady bezposr.
j d
3. el EIN (e 377,78 411,95 109,0% 435,31 105,7% 450 96,7%
skitadow ania
(poz. 1.3+I.3+II.3)
4. SR FeR s EIE7 C1 6 035,08 12 982,96 215,1% 6 978,06 53,7% 7 000 99,7%

przetw arzania

Analiza powyzszej tabeli wskazuje, ze najwigkszy spadek ilosciowy w 2025 r. w porownaniu
do wykonania w 2024 r. odnotowano w grupie stabilizatu przyjmowanego do przetwarzania
0 6 004,9 Mg, tj. 0 46,3%, oraz w grupie zmieszanych odpadéw komunalnych o 1 333,17 Mg, tj.
0 4,5%. Spadek ilosci odpaddéw przyjetych do przetworzenia w wymienionych grupach wynikat
przede wszystkim z zakonczenia w maju ubieglego roku realizacji umowy z PUHP LECH Sp. z o. o.
na zagospodarowanie stabilizatu, a takze z nizszych dostaw zmieszanych odpadéw komunalnych
z powiatow suwalskiego 1 sejnenskiego oraz z miasta Sejny o 1 167,56 Mg (17%), jak réwniez
z miasta Suwatki o 301,52 Mg (1,7%). Jednoczes$nie najwigkszy wzrost, w wysokosci o 4 243,56 Mg
(30,6%) w porownaniu do wykonania w roku ubieglym, odnotowano w grupie odpadéw
dostarczanych selektywnie. Bylo to zwiazane przede wszystkim ze zwigkszonymi dostawami
odpadow biodegradowalnych o 2 731,61 Mg (63,9%), w tym z BIOM Sp. z o0.0. w ilosci 1 971 Mg,
a takze zmieszanych odpaddéw opakowaniowych o 445,01 Mg (9,3%), makulatury o 355,82 Mg
(31,8%), odpadow wielkogabarytowych o 324,70 Mg (39,2%), odpadéw remontowo-budowlanych
0 164,20 Mg (31,3%), szkta 0 162,32 Mg (10,8%) oraz odpadow tekstylnych w ilosci 134,58 Mg.
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2.4.2. Sprzedaz surowcow wtornych oraz doplaty z tyt. DPR-6w.

Wykonanie planu rzeczowego sprzedazy surowcow wtéornych w roku 2025, w poréwnaniu

do roku 2022, 2023 i 2024 prezentuje ponizsza tabela:
Tabela nr 14

Dynamika Dynamika | Dynamika
Lo | soromentsuroncow e |'Wioie "o o 205 | o \Wenate| e | er | 2
(4:3) (7:8) (7:6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Sttuczka szklana 1218 1275 104,68% | 1461,96 | 1704,32 1500 113,62% 116,6%
2. |Tworzywa sztuczne - PP,HDPE, PS 326 390 119,70% 383,40 567,90 400 141,98% 148,1%
3. |Tworzywa sztuczne - PET 607 647 106,65% 778,80 766,64 790 97,04% 98,4%
4. |Tworzywa sztuczne folia 230 986 429,30% 393,94 587,90 400 146,98% 149,2%
5. |Ztom stalowy 267 447 167,75% 518,24 619,46 520 119,13% 119,5%
6. |Ztom metali kolorowych 35 43 123,78% 63,57 75,57 70 107,96% 118,9%
7. |Makulatura 1775 1784 100,50% | 1720,23 | 2121,15 1 800 117,84% 123,3%
8. |Drewno 238 222 93,40% 280,14 429,18 300 143,06% 153,2%
9. |Tetrapak 96 93 96,36% 110,10 129,30 115 112,43% 117,4%
10. |Opony 55 56 101,86% 91,44 97,14 95 102,25% 106,2%
11. [Sprzet elektryczny 59 52 87,08% 47,99 45,92 50 91,84% 95,7%
12. |Baterie i akumulatory 0 0 0,00% 0,84 0,04 1 4,00% 4,8%
13. |Odpady niebezpieczne 9 9 105,82% 10,44 12,96 12 108,00% 124,1%
14. |Materiaty izolacyjne 39 33 83,07% 36,88 33,38 40 83,45% 90,5%
15. |Przeterminowane leki 2 2 92,16% 2,54 3,08 3 102,67% 121,3%
16. | Tworzywa sztuczne budowlane 9 14 155,80% 21,90 23,22 28 82,93% 106,0%
17. [ Tworzywa sztuczne i guma 0 308 X 194,20 0,00 0 X 0,0%
18. [Suwalski Polepszacz Glebowy 0 - X 625,44 1873,28 650 288,20% 299,5%
19. |Suwalski UzyZniacz Gleby - - X 760,88 637,72 850 75,03% 83,8%
RAZEM 4 965 6 361 128,12% | 7 502,93 | 9728,16 | 7 624,00 | 127,60% 129,7%

Wykonanie sprzedazy surowcoOw wtoérnych w 2025 r. w stosunku do wykonania 2024 r.

byto wyzsze w nastepujacych asortymentach:

— makulatura 0 400,92 Mg (23,3%),

— stluczka szklana o0 242,36 Mg (16,6%),

— tworzywa sztuczne folii 0 193,96 Mg (49,2%),

— tworzyw sztuczne PP, HDPE, PS o 184,50 Mg (48,1%),
— drewno o 149,04 Mg (53,2%),

— zlom stalowy o 101,22 Mg (19,5%),

— tetrapak o0 19,20 Mg (17,4%),

— ztom metali kolorowych o 12 Mg (18,9%),

— zuzyte opony o0 5,7 Mg (6,2%).

Zwigkszona ilo§¢ wysortowanych surowcoéw wynika gtownie z wigkszych dostaw odpadow
selektywnie zbieranych, tj. makulatury o 31,8%, zmieszanych odpadéw opakowaniowych o 9,3%
oraz szkla o 10,8%.

Spadek ilosci sprzedazy surowcoOw wtdrnych odnotowano tylko w dwoch asortymentach:

— tworzywa sztuczne PET o 12,16 Mg (3,6%), co bylo zwigzane z wprowadzeniem z dniem
1 pazdziernika 2025 r. systemu kaucyjnego oraz umozliwieniem przez sklepy wyposazone
w butelkomaty przyjmowania zwrotdw opakowan PET, w tym rowniez opakowan nieobjetych
kaucja,

— sprzet elektryczny o 2,07 Mg (4,3%).
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Dodatkowo w 2025 r. sprzedano 1 873,28 Mg Suwalskiego Polepszacza Glebowego (SPG) oraz
637,72 Mg Suwalskiego Uzyzniacza Gleby (SUG), tj. certyfikowanych srodkow poprawiajacych
wlasciwos$ci gleby, ktore produkowane sa3 w kompostowni zakladu z dostarczanych selektywnie
odpadow biodegradowalnych i organicznych.

Wykonanie planu sprzedazy surowcow wtornych oraz doplat z tyt. DPR-0w w 2025r., w poréwnaniu
do roku 2024 w ujeciu wartoSciowym, z podzialem na poszczegolne rodzaje prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15

Dynamika | Dynamika :::2::; Dynamika
. Wykonanie Uzysk.cena Wartosci Planna |Progn. ceny| Plan. wartos¢ | Wykonanie Uzysk.cena Wartosci wartossl cenyza planu cenyza
Asortyment surowcow w zliMg . . w ztiMg , sprzedazy 1Mg .. |1 Mg uzysk.
Lp. X za2024r. sprzedazy 2025r. wzliiMg | sprzedazyna | za2025r. sprzedazy wartosci
wtornych wM za 2024r. w2024 r.wzt wM na2025r. [ 2025r.wzt wM za 2025r. w2025r.wzt wyk.2025/ | wyk.2025/ sprzedaz 2025/
9 (53) : 9 : : g (11:9) : wyk2024 | wyk. 2024 n’; 2025 ry plan 2025 .
(115) (10:4) 19) (107)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. |Stiuczka szklana 1461.96|  7357] 107557,20 1500  60,00] 9000000 170432 4045 6893460 641%|  550%|  76.6%|  67.4%
2. ;"fﬁgg; sztuczne 383.40| 75045 28772380 400/ 700,000 280000000 567,90| 651,82 370167,000  128,7%|  86.9%| 1322%|  93.1%
3. [Tworzywa sztuczne -pet |~ 778,80  1540,24| 1199 538,52 790| 1650,00] 1303500,00]  766,64| 1664,08| 127574872|  1064%| 108,0%|  97.9%|  100,9%
4. fTovlvi‘a’rZywa sztuczne - 303,04 23,09 9094,38 4000 3000 1200000 587,90 150,46| 8845560\  972.6%| 651,7%| 7374%|  501,5%
5. |Zlom stalowy 51824| 40657 21070088 520 400,000 20800000  619.46] 219.05]  135689,94 64.4%|  539%|  652%|  54,8%
6. |Zlom met. kolorow. 63,57 497961 316 554,00 70| 520000 364 000,00 7557 627521 47421750  149,8%| 126,0%| 1303%| 120,7%
7. [Makulatura 172023 370,75\ 637 780,48 1800 300,00 54000000 212145 357.46| 75821590  118,9%|  96.4%| 140.4%|  119.2%
8. |Drewno 280,14  8260]  23140,08 300 8500 2550000 42918] 5185 2212380 95.6%|  624%|  86,8%|  60,6%
9. [Tetrapak 11010 107,80  11868,80 15| 10000 11500000 120,30 19831  25641.00]  216.0%| 184.0%| 223,0%| 198,3%
10. |Opony 91,44 0,00 0,00 95 - 0,00 97,14 0,00 0,00 ; - -
Zuzyty sprzgt 0 ., 0 0
- gokincon | 4799 63279 3036774 50 650,000  32500,00 4592 63656 2923094 96,3%| 100,6%|  89,9%|  97,9%
12. |Baterie i akum. 0,84 - 0,00 1 0,00 0,00 0,04 E 0,00 - g E
13. |Odp. niebezp. 10,44 0,00 0,00 12 0,00 0,00 12,96 0,00 0,00 - - -
1. |Materialy izolacyjne 36,38 0,00 0,00 40 0,00 0,00 33,38 0,00 0,00 - - -
15. |Przeterminowane leki 2,54 0,00 0,00 3 0,00 0,00 3,08 0,00 0,00 - - -
16, |TWorzywa sziuczne 21,90 0,00 0,00 28 0,00 0,00 23,22 0,00 0,00 - - -
budowlane
17. ;f;:ywa sztuezne | 194,20 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 . 0,00 ; . .
18. [RAZEM 611661 463,38 283432588 612400 468,16] 286700000 721716] 4s010] 3248425000  114,6%  971% 1133%  96.1%
19, |Doptaty za DPR X X 234378895  «x X 1721550000 X 1779731,63 759%  x 103,4%  x
20, g‘l‘::;';‘: Polepszacz 625,44 8,19 5121,12 50| 1000  6500,00] 187328 541 10129,76]  x X 155,8%|  x
2. Z:'::;'s‘“ Uzyzniacz 760,88 1,00 760,38 8s0| 1000 850000 637,72 372 236956  x X 27.9%  x
22. |OGOLEM 7502,93 X 5183 996,83 7 624,00 X 4603 550,00 9 728,16 X 5040 655,95 a7,2% 109,5%  x

Wykonanie warto$ci sprzedazy surowcow wtornych w 2025 r. w stosunku do wykonania
w 2024 r. bylo wyzsze o 414.099,12 zt (14,6%) na co wplyw miala wyzsza sprzedaz surowcow
wtornych o 1.100,55 Mg (18,0%).

Analizujac powyzsza tabele nalezy zauwazy¢, Zze wzrost cen odnotowano w sprzedazy
nastepujacych surowcoéw wtornych:
— folii ($rednia cena sprzedazy w 2024 r. — 23,09 z/Mg, w 2025 r. — 150,46 z/Mg, tj. 0 551,7%),
— tetrapak (z 107,80 zt/Mg na 198,31 zt/Mg, tj. o0 84,0%),
— ztomu metali kolorowych (z 4.979,61 zt/Mg na 6.275,21 zZ/Mg, tj. 0 26,0%),

— tworzywa sztuczne PET (z 1.540,24 zt/Mg na 1.664,08 zI/Mg, tj. 0 8,0%),
— zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (z 632,79 zt/Mg na 636,56 zt/Mg, tj. 0 0,6%).
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Spadek cen odnotowano natomiast w nastepujacych pozycjach:
— ztom stalowy (z 406,57 zt/Mg na 219,05 zt/Mg), tj. 0 46,1%,
— stluczka szklana (z 73,57 zt/Mg na 40,45 zt/Mg), tj. 0 45,0%,
— drewno (z 82,60 z/Mg na 51,55 z/Mg), tj. 0 37,6%,
— tworzywa sztuczne PP i HDPE (z 750,45 zt/Mg na 651,82 zt/Mg), tj. o 13,1%,
— makulatura (z 370,75 zI/Mg na 357,46 zt/Mg), tj. o 3,6%.

Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze za czgs¢ odpadow przekazywanych w 2025 r. podmiotom
zewnetrznym do dalszego zagospodarowania, tj. materialy izolacyjne i1 tworzywa sztuczne
budowlane (1.640,00 zt/Mg), zuzyte opony (600,00 zt/Mg), odpady niebezpieczne (7.000,00 zt/Mg),
przeterminowane leki (9.300,00 zt/Mg) oraz folia (150,00 zt/Mg), Spotka ponosita wysokie optaty.

Przychody z tytutu doptat DPR w 2025 r. wyniosty 1 779.731,63 zt i byly nizsze o 564 057,32
zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim, co bylo zwigzane ze spadkiem stawek oferowanych przez
organizacje odzysku z tytulu odsprzedazy DPR dla poszczegdlnych surowcow wtornych,
obserwowanym juz w IV kwartale 2024 r.

Analizujac przychody ze sprzedazy surowcow wtérnych tacznie z przychodami z doptat DPR
oraz przychodami ze sprzedazy polepszaczy glebowych uzyskano w 2025 r. warto$¢ sprzedazy
nizsza o 143.340,88 zt (2,8%) w stosunku do wykonania w 2024 r.

2.5. Poreczenia, gwarancje i pozyczki udzielone przez Spoélke.

W 2025 r. Spotka nie udzielata porgczen, gwarancji i pozyczek innym podmiotom.
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2.6. Naleznosci Spolki z okresleniem ich struktury czasowej

Naleznos$ci krotkoterminowe i roszczenia w PLN, wg struktury czasowej prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 16
Naleznosci . S
Tytut kr6tko;§:tr:inowe aktuc;ﬁFz):Jsj acy krétko':::re;lzi:c;ivcel netto
1 2 3 4

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug do 12 mies. 0,00 0,00 0,00
Stan na poczatek roku 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 0,00 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
b) inne naleznosci 0,00 0,00 0,00
Stan na poczatek roku 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 0,00 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 081 004,03 0,00 6 081 004,03
a) z tytutu dostaw i ustug do 12 mies. 2 345 527,76 0,00 2 345 527,76
Stan na poczatek roku 3604 571,99 0,00 3604 571,99
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 2 336 145,21 0,00 2 336 145,21
- przeterminowanie do 1 m-ca 9 382,55 0,00 9 382,55
- przeterminowanie pow.1 mies. do 3 mies. 0,00 0,00 0,00
- przeterminowanie pow.3 mies. do 6 mies. 0,00 0,00 0,00
- przeterminow anie pow.6 mies. do 1 roku 0,00 0,00 0,00
- przeterminow anie pow. 1 roku 0,00 0,00 0,00
Razem 2 345 527,76 0,00 2 345 527,76

b) z tytutu podatkéw, dotacji, ubezpieczen
3602 330,08 0,00 3602 330,08

spotecznych zdrowotnych i innych $wiadczen

Stan na poczatek roku 639 332,58 0,00 639 332,58
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 3602 330,08 0,00 3602 330,08
Naleznosci przeterminowane 0,00 0,00 0,00
Razem 3602 330,08 0,00 3602 330,08
c) inne naleznosci 133 146,19 0,00 133 146,19
Stan na poczatek roku 20 167,05 0,00 20 167,05
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 0,00 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00 0,00 0,00
Razer 133 146,19 0,00 133 146,19
d) naleznosci dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
Stan na poczatek roku 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec roku, w tym nieprzeterminowane 0,00 0,00 0,00
- przeterminowanie do 1 m-ca 0,00 0,00 0,00
- przeterminowanie pow.1 mies. do 3 mies. 0,00 0,00 0,00
- przeterminowanie pow.3 mies. do 6 mies. 0,00 0,00 0,00
- przeterminow anie pow.6 mies. do 1 roku 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Ogotem na poczatek roku 4264 071,62 0,00 4264 071,62
Ogotem na koniec roku 6 081 004,03 0,00 6 081 004,03
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Na dzien 31.12.2025 r. nalezno$ci krotkoterminowe ogdélem, wyniosty 6.081.004,03 zt
1 bylty wyzsze 0 1.816.932,41 zt tj. 0 42,6% w stosunku do stanu na 31.12.2024 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 2.345.527,76 zt. Najwyzsze kwoty naleznosci
dotyczyty nastgpujacych podmiotow: Miasto Suwatki — 632,5 tys. zt, MPO Sp. z 0.0. — 567,2 tys. zl,
Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A. - 437,0 tys. zt, BIOM Sp. z o0.0. — 305,6 tys. zl.
Warto$¢ naleznosci nieprzeterminowanych wyniosta 6.071.621,48 zl, natomiast nalezno$ci
przeterminowane wyniosty 9.382,55 zt. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania naleznosci,
w tym przeterminowane zostaty optacone. W stosunku do roku poprzedniego naleznos$ci z tytulu
dostaw 1 ustug zmniejszyly si¢ o 1.259.044,23 zl, w zwigzku z czg¢Sciowa zaplatg naleznosci za
grudzien na koniec 2025 r. przez Miasto Suwatki.

Naleznosci z tytulu podatkow, oplat i ubezpieczen spotecznych wyniosty 3.602.330,08 zi,
(VAT naliczony za grudzien ub.r. do rozliczenia w 2026 r. w kwocie 1.348,2 tys. zl, nadptata VAT
z deklaracji za XI i XIL.2024 r. w kwocie 2.254,1 tys. zt). Warto$¢ powyzszej grupy naleznos$ci
w stosunku do roku poprzedniego byla wyzsza o 2.963 tys. zt, w zwigzku z wystgpieniem istotnej
kwoty VAT do zwrotu, w zwigzku z realizowang inwestycja.

Pozostate naleznosci, tj. wptaconej kaucji do Aresztu Sledczego, naleznego zwrotu refundacji
z tyt. zatrudniania skazanych, pozyczek z ZFSS i innych tytutéw wyniosty 133,1 tys. zt
1 byly wyzsze 113 tys. zt w stosunku roku poprzedniego.
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2.7. Wielkos$¢ zobowiazan z podaniem struktury ich powstania.

Stan zobowiazan dlugoterminowych i krétkoterminowych w PLN prezentuje ponizsza tabela:

Tabelanr 17

Stan na Stan na koniec roku obrotowego, sptata w terminie do, miesigecy Razer.n na
Tvtut poczatek koniec
y roku do 1 mea pow. 1mca | pow. 3 mcy. | pow. 6 mcy ow. 1 roku roku
obrotowego do 3 mcy do 6 mcy. do 1 roku pow. obrotowego
Ll L2 L) 7.706.301,89 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30.984.416,79 |  30.984.416,79
diugoterminowe
1. Wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
2. Wobec pozostatych
_ 7.706.301,89 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30.984.416,79 |  30.984.416,79
jednostek
a) kredyty | pozyczki 7.706.301,89 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30.984.416,79 |  30.984.416,79
Zobowigzania 6.766.395,17 | 9.504.516,77 | 1.877.126,86 | 355.248,86 | 710.495,72 0,00  12.447.389,21
krotkoterminowe
1. Wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
a) z tytutu dostaw i
ustugo okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci do 12 m.
2. Wobec pozostatych 6.766.395,17 | 9.504.516,77 | 1.877.126,86 | 355.248,86 | 710.495,72 0,00 12.447.389,21
jednostek, w tym:
a) kredyty i pozyczki 1.420.995,44 34.401,31| 355.249,86| 355.249,86 | 710.495,72 0,0 1.455.396,75
b) z tytutu emisji
diuznych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papieréw
wartosciowych
¢) inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
d) z tytutu dostaw i
ustug, o
_ 2.773.887,05| 8.875.817,53 0,00 0,00 0,00 0,00 8.875.817,53
okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 2.773.887,05| 8.875.817,53 0,00 0,00 0,00 0,00 8.875.817,53
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane
na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostawy
) zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wekslowe
g) z tytutu podatkéw,
cel, ubezpieczen 2.454.921,91| 516.416,94 | 1.521.877,00 0,00 0,00 0,00 2.038.293,94
i innych Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) inne zobowiazania 116.590,77 77.880,99 0,00 0,00 0,00 0,00 77.880,99
Razem zobowiazania 14.472.697,06 | 9.504.516,77 | 1.877.126,86 | 355.249,86 | 710.495,72 | 30.984.416,79 |  43.431.806,00

Na koniec 2025 roku stan zobowigzan dlugoterminowych Spéiki wynosit 30.984.416,79 zt
1 w poréwnaniu do roku poprzedniego, ulegt zwigkszeniu o kwote 23.278.114,90 z1, co jest wynikiem
wplywu zaliczki na pozyczke z NFOSiGW w grudniu 2025 r. w kwocie 24.699.110,34 zt na
realizacj¢ projektu pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztatlcenia Wstgpnie Przetworzonych
Odpadéw Komunalnych (PreRDF) w Suwatkach”, finansowanego ze $rodkow Funduszu
Modernizacyjnego w ramach Programu Priorytetowego nr 2.1.3 ,Racjonalna gospodarka odpadami,
cz¢§¢ 3) Wpykorzystanie paliw alternatywnych na cele energetyczne” oraz splacania
dhugoterminowego kredytu inwestycyjnego z BGK na finansowanie zadania inwestycyjnego pn.
»Budowa sktadowiska odpadoéw innych niz niebezpieczne 1 obojgtne wraz z infrastrukturg
towarzyszacg oraz placami magazynowymi i1 zakupem sprzetu cigzkiego” oraz dlugoterminowej
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pozyczki inwestycyjnej z NFOSIiGW na finansowanie projektu pn. ,,Budowa instalacji do
doczyszczania selektywnie zebranych frakcji odpadéw komunalnych na trenie Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Suwatkach w miejscowosci Zielone Kamedulskie
ul. Raczkowska 150A”.

Zobowiagzania krotkoterminowe na koniec 2025 roku wyniosty ogélem 12.447.389,21 zt
1 w porownaniu do ub. r. byty wyzsze 0 5.680.994,04 zi.

Zobowiazania z tytutu dostaw 1 uslug w okresie wymagalnosci do 12 miesigcy, ktore wyniosty
8.875.817,53 zt, byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 6.101.930,48 zl., w zwigzku
z wydatkami dot. inwestycji budowy ITPOK, ktérych termin ptatnosci przypada w 2026 r.

Zobowiazania z tytutu podatkow, optat 1 ubezpieczen spolecznych na dzien 31.12.2025 r.
wyniosty 2.038.293,94 zt i byly nizsze o 416.627,97 zt w stosunku do ub. r. Na zmniejszenie
zobowigzan w tej pozycji, glowny wpltyw mialo brak zobowigzan z tytulu podatku VAT, ktére
w zwigzku z prowadzona inwestycja wykazuja nadptate do zwrotu i wystepuja po stronie naleznosci.

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek krotkoterminowych w kwocie 1.455.396,75 zi
w stosunku do ub. r. wykazuja niewielkg roznice wynikajaca z wyceny na koniec roku obrotowego.

Zobowigzania ogotem na koniec 2025 roku wyniosty 43.431.806,00 zt i w poréwnaniu do ub. r.
byty wyzsze 0 28.959.108,94 zt tj. 200,1%.

Zobowigzania optacane byty terminowo i w analizowanym okresie nie wystapity zobowigzania
przeterminowane.

2.8. Korzystanie z kredytow bankowych i pozvczek oraz dofinansowania z UE.

Kredvty i pozvczki

W dniu 27.06.2019 r. zawarto z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dlugoterminowego
kredytu inwestycyjnego w kwocie 5.015.531,43 zt na finansowanie zadania inwestycyjnego
,Budowa sktadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i1 obojetne wraz z infrastrukturg
pn. towarzyszaca oraz placami magazynowymi i zakupem sprzetu cigzkiego”. Umowa kredytu
zostala zawarta na 8 lat, do 31.12.2028 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane jako suma
stawki bazowej WIBOR 1M 1 marzy banku 0,89 p.p., na dzien zawarcia umowy kredytu
oprocentowanie wynosito 2,53%. r., rata kwartalna w 2025 r. wynosita 173.998,86 zt. W 2025 r.
sptacone raty kapitalowe wyniosty ogotem 695.995,46 zt, a odsetki od kredytu 168.677,72 zi.
Na koniec 2025 r. kwota kredytu pozostajaca do sptaty wynosi 2.121.953,20 zt.

W dniu 30.06.2022 r. zostala podpisana umowa pozyczki inwestycyjnej z NFOSiGW
na wspoHinansowanie projektu pn. ,,Budowa instalacji do doczyszczania selektywnie zebranych
frakcji odpadow komunalnych” do kwoty 7.250.000,00 zi. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne,
w wysokosci stawki bazowej WIBOR 3M, ale nie mniej niz 2,00%, marza NFOSiGW nie jest
pobierana. Na dzien zawarcia umowy pozyczki oprocentowanie wynosilo 6,59%. Splata pozyczki
planowana jest do 31.03.2033 r. w ratach kwartalnych w wys. 181.250,00 zt. W 2025 r. sptacone raty
kapitatowe wyniosty 725.000,00 z1, a odsetki od pozyczki wyniosty 329.108,88 zI. Na koniec 2025 r.
do sptaty pozostato 5.618.750,00 zt.

W dniu 24.05.2023 r. zostala podpisana z Bankiem Pekao S.A umowa kredytu obrotowego
odnawialnego w rachunku biezagcym na finansowanie dzialalnosci do limitu 1,2 mln zI; koniec
kredytowania 26.04.2025 r., umowa zostala zakonczona. Odsetki od kredytu w 2025 r. wyniosty
2.482,19 zt.

W dniu 21.12.2022 r. podpisana zostala umowa preferencyjnej pozyczki inwestycyjnej
z NFOSiGW na wspoétfinansowanie projektu pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztatcenia
Wstepnie Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach.” Kwota pozyczki
wynosi 64.053.500,00 zi. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne, w wysokosci stawki bazowe;]
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WIBOR 3M, ale nie mniej niz 1,50%, marza NFOSiGW nie jest pobierana. W dniu 12.11.2024 r.
podpisany zostat aneks do ww. umowy pozyczki inwestycyjnej na mocy, ktorej NFOSiGW udzielit
dodatkowej pozyczki na warunkach rynkowych w kwocie 50.868.000,00 zi. Oprocentowanie
pozyczki jest zmienne, w wysokos$ci stawki bazowej WIBOR 3M, ale nie mniej niz 1,50% oraz
marzy NFOSiGW w wys. 0,75%.

Pozyczki beda wyptacane w okresie realizacji inwestycji tj. od 01.06.2025r. do 20.12.2026 r.
Sptata pozyczki preferencyjnej nastgpowaé bedzie w ratach kwartalnych, poczawszy
od 20.12.2028 r. do 30.09.2044 r. w wysokosci 1.000.835,00 zi. Splata pozyczki rynkowe;j
nastepowac bedzie w ratach kwartalnych, poczawszy od 20.12.2028 r. do 30.09.2044 r. w wysokosci
795.165,00 zt, ostatnia rata w wysokosci 772.605,00 zt.

W dniu 29.12.2025 r. wyplacona zostata zaliczka na poczet powyzszej pozyczki preferencyjnej
w kwocie 24.699.110,34 zl, z ktorej finansowane s3 wydatki inwestycyjne projektu budowy ITPOK
w Suwatkach, zaliczka rozliczona zostata w dniu 19.03.2026 r.

W dniu 22.12.2025 r. zostata podpisana z Bankiem Pekao S.A. umowa kredytowa
odnawialnego obrotowego kredytu bankowego do kwoty limitu 29.000.000,00 zt na finansowanie
podatku VAT oraz prefinansowanie dotacji udzielonej przez NFOSiGW na realizacje projektu
budowa ITPOK w Suwalkach. Wyptaty kredytu nastgpowacé beda do 30.09.2027 r., a ostateczna
sptata kredytu nastagpi do 31.12.2027 r. Do dnia 31.03.2026 r. kredyt nie zostal uruchomiony,
a finansowanie podatku VAT realizowane jest ze sSrodkow wiasnych Spotki.

Dofinansowania projektow z UE

W 2025 r. rozliczane bylo dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn. ,,Dostosowanie
instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych w Suwatkach do wymagan stawianych RIPOK”
otrzymane Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowiska. Kwota dotacji rozliczonej
w tym roku do wysoko$ci amortyzacji $Srodkéw trwalych sfinansowanych dotacja wyniosta
62.956,53 zt, do rozliczenia pozostata kwota 1.029.524,61 zt.

W 2025 r. rozliczane bylo dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa
(modernizacja) Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK) wraz z doposazeniem
na trenie Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Suwatkach w miejscowosci Zielone
Kamedulskie ul. Raczkowska 150A”. Kwota dotacji rozliczonej do wysokosci amortyzacji srodkéw
trwalych sfinansowanych dotacja wyniosta 172.727,01 zt, do rozliczenia pozostala kwota
1.636.985,75 zt.

W 2025 r. rozliczane byto dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn. ,,Budowa instalacji
do doczyszczania selektywnie zebranych frakcji odpadow komunalnych”. Kwota dotacji rozliczonej
do wysokosci amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych dotacjag wyniosta 1.417.167,43 zt, do
rozliczenia pozostata kwota 14.648.601,33 zt.

2.9. Informacja o instrumentach finansowych.

W 2025 r. Spotka nie posiadata instrumentoéw finansowych.
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3. INFORMACJE DODATKOWE
3.1. Wskazniki finansowe.

Rozwinigciem analizy sprawozdan finansowych jest analiza wskaznikowa. Za pomocg analizy
wskaznikowej ocenia si¢ rozne aspekty ekonomiczne dziatalnosci jednostki.

Podstawowe wskazniki dzialalnos$ci Spétki w latach 2023 — 2025 prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 18

Nazwa wskaznika Sposéb obliczenia 2023 r. | 2024 r. | 2025r.
Rentownos¢é
— — :
rentownos¢ sprzedazy (%) zysk ze sprzedazy : 10,7 013 10.2
przychody ze sprzedazy
- 5
rentownos$é netto (%) zysk netto : 9.6 3,2 10,8
przych. ze sprzed.+p.p.oper.+p.finans.
— T
rentowno$¢ aktywow (%) ROA zysk netto 5.2 2.0 45
aktywa razem
rentownos¢ kapitatu wiasnego (%) ROE zysk netto 17.4 6.4 18.8

kapitat wtasny

Struktura pasywow i pokrycie odsetek
wyposazenia przeds. w kapitat wiasny (%) | kapitat wiasny
pasywa ogotem
pokrycia majatku kapitatem statym (%) kapitat staty
majatek trwaty

29,7 31,6 24,2

51,2 53,2 86,6

EBIT+amort./odsetki zysk operacyjny + amortyzacja
. . 12,8 5,14 12,8

odsetki od kredytow i pozyczek

EBIT+amort./odsetki + raty kapitatowe zysk operacyjny + amortyzacja

e —— - 4,2 1,55 3,34

odsetki od kred. i poz.+ raty kapitat.

Zarzadzanie majatkiem firmy
naleznosci z tyt.dostaw i ustug x liczba

rotacja naleznosci w dniach dni w okresie _ 40 44 27
przych. ze sprzed. prod towardw i
materiatow

rotacja zapas6éw w dniach zapasy X liczba x liczba dni w okresie 13 10 10
przych. ze sprzed.prod.towardw i mat. ’ ' ’
zobow. z tyt.dostaw i uslug x liczba dni

rotacja zobowigzan w dniach w okresie 33 34 24
przych. ze sprzed.prod. towaréw i mat.

majatek trwaty/aktywa aktywa tI’W:ElJ{e 0,93 0,88 0,71
aktywa ogétem

produktywnos$é aktywéw przych. net’to ze sprzedazy produktow 0,50 0,58 0.39
aktywa ogétem

Ptynnosé

wskaznik ptynnosci biezacej — | stopnia aktywa obrotowe ogotem

zobowigzania krétkoterminowe 0,62 0,94 0,77

wskaznik ptynnosci szybkiej — Il stopnia aktywa obrotowe ogotem - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe
srodki pienigzne

0,60 0,82 1,89

wskaznik ptynnosci szybkiej — Ill stopnia . : : : 0,53 0,29 1,40
zobowigzania krétkoterminowe

Podstawowymi miernikami informujacymi o szybkosci zwrotu zaangazowanego kapitatu sa
wskazniki rentownos$ci. Sluzg one do oceny zdolnosci podmiotu do generowania zyskow
z zaangazowanych Srodkow.

W okresie objetym sprawozdaniem, wskazniki rentownosci sprzedazy i rentownosci netto,
zanotowaly znaczny wzrost. Wskaznik rentownosci sprzedazy zanotowal wartos¢ 10,2%, przy
wskazaniach -0,13 1 10,7% w dwoch poprzednich latach. Wzrost rentownosci netto wynika
z uzyskania zysku na sprzedazy w wysokosci 3.278 tys. zt. W zwiazku z uzyskanym w roku
obrotowym zyskiem netto w wys. 3.748,5 tys. zt tj. wyzszym o 2.716,2 tys. zt (263,1%), wskaznik
rentownosci netto zwiekszyt si¢ o 7,6 p.p. w stosunku do roku poprzedniego 1 wynidst 10,8%.
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Wskaznik rentownosci aktywow ROA zwyzkowal do 4,5%, przy wskazaniu 2,0 % w roku
poprzednim, z powodu istotnego wzrostu zysku netto, przy jednoczesnym wzroscie aktywow.
Wskaznik rentownos$ci majatku ROA, oznacza zysk w wysokosci 4,5 zl na jedng ztotowke,
w stosunku do zaangazowanych aktywow. Wskaznik rentowno$ci kapitatu wiasnego ROE,
sygnalizuje o wielkosci zysku lub straty netto przypadajacych na jednostke kapitatu
zainwestowanego. Wskaznik uksztattowal si¢ na poziomie 18,8%, przy 6,4% w roku ubieglym.
Poziom wskaznika wynika z uzyskanego zysku netto oraz powigzanemu z tym wzrostem kapitatu
wlasnego, nie zawsze jednak wzrost kapitatu wlasnego oznacza adekwatny wzrost zysku netto, zalezy
to bowiem od szerokiego spektrum innych czynnikéw. Poziom wskaznikow ROA 1 ROE wskazuje na
uzyskany zysk netto w stosunku do poziomu aktywow i kapitatu wlasnego. Taki stan rzeczy nalezy
ocenia¢ biorgc pod uwage $wiadczenie ustug publicznych przez spotke komunalng, ktéra zostata
powotana przede wszystkim w celu zaspokajania potrzeb bytowych ludnosci.

Wskazniki struktury pasywow i zadluzenia okre$laja zrodia finansowania majatku Spotki.
W ramach analizy pasywow, istotng rolg¢ petni wskaznik wyposazenia przedsigbiorstwa w kapitat
wiasny, w latach 2023 - 2025 wynosit on odpowiednio: 29,7%, 31,6% 1 24,2%, co wskazuje na
stabilny poziom kapitalu wlasnego, wynikajacy z osiggania zysku netto w ostatnich latach
1 przeznaczeniem wypracowanego zysku w Spotce na finansowanie wydatkow inwestycyjnych.

Kolejnym wskaznikiem jest wskaznik pokrycia majatku kapitatem stalym. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ finansowania aktywow trwatych kapitalem statym, na ktory sktada si¢ kapitat wlasny
1 zobowigzania dlugoterminowe (kredyty i1 pozyczki). Ze wzgledu na to, ze aktywa trwale
charakteryzujg si¢ niskim stopniem plynno$ci, musza by¢ zatem finansowane kapitalem
dlugoterminowym. Wymagane jest, aby byly pokryte ze stabilnych zrodet finansowania nie
wymagajacych szybkiego zwrotu. Pozadana wielko$¢ wskaznika powinna oscylowaé w granicach
100%. W okresie 2023 - 2025 wskaznik ten wynosit odpowiednio: 51,2%, 53,2% 1 86,6%. W ub. roku
wskaznik ulegl znacznemu wzrostowi, gtéwnie w zwigzku zaciggnigeciem dlugoterminowej pozyczki
na realizowang inwestycj¢ oraz wzrostem kapitalu wlasnego, w wyniku uzyskanego zysku
netto. Poziom wskaznika ponizej 100% w latach analizy wskazuje na nieznaczny deficyt kapitatu
statego w stosunku do poziomu majatku trwatego, nalezy zatem dazy¢ do jego podwyzszenia.

Wskazniki pokrycia odsetek oraz odsetek i1 rat kapitalowych od zaciagnigtych pozyczek
1 kredytow zyskiem operacyjnym wraz z amortyzacja za 2025 r., obrazuja zdolno$¢ jednostki do
obstugi zadtuzenia z tego tytutu. Wskazniki wynosza: dla obstugi splaty odsetek 12,8 natomiast dla
sptaty odsetek 1 rat kapitalowych 3,34. Poziomy powyzszych wskaznikow ulegly wzrostowi
w ostatnim roku, w zwigzku z istotnym wzrostem zysku operacyjnego, a przy porownywalnych
kwotach splaty kapitatu wraz z odsetkami od pozyczki z NFOSiGW oraz kredytu i odsetek od kredytu
z BGK. Obstuga kredytu i pozyczki w roku obrotowym przebiegata bez zakldcen.

Wskazniki zarzadzania majatkiem, stanowia istotng grup¢ miernikow charakteryzujacych
pozycje finansowa firmy. Do grupy tych wskaznikow naleza: rotacja nalezno$ci, rotacja zapasoéw
1 zobowigzan w dniach. Wskazniki te w latach 2023 - 2025 odpowiadaly wielko§ciom normatywnym.
Wskaznik rotacji nalezno$ci w analizowanym okresie wynosi 27 dni. Odpowiada to usrednionym
terminom platnosci za gospodarowanie odpadami i sprzedaz surowcoéOw. Niski wskaznik rotacji
zapasOw — 1,0 dnia, jest charakterystyczny dla podmiotéw $wiadczacych ustugi, przy niskim
poziomie zapasOw magazynowych, dotyczacych wytacznie zapasoOw paliwa.

Wskaznik rotacji zobowigzan — 24 dni, wynika z regulowania przez Spdétke zobowigzan
w terminach ustawowych oraz okreslonych umowami dwustronnymi.

Wskaznik udzialu majatku trwatego w aktywach oraz wskaznik przychodéow w aktywach
ogotem informuje, jaki jest udzial tych pozycji w sumie bilansowej. W roku 2025 wynosza one
odpowiednio: 0,71 1 0,39 1 w stosunku do roku ulegly nieznacznemu obnizeniu, poziom wskaznikow
swiadczy o efektywnosci gospodarowania majatkiem Spoiki.
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Wskazniki ptynnosci finansowej w 2025 r. ulegly niewielkim zmianom 1 wynoszg: wskaznik
ptynnosci biezacej — 0,77, wskaznik ptynnosci szybkiej — 1,89, a wskaznik ptynnosci szybkiej
III stopnia — 1,40. Poziom wskaznikow II i1 IIl stopnia w stosunku do poprzedniego roku ulegt
znaczacej poprawie, co wynika ze stanu $srodkdéw pieni¢znych na koniec roku.

Spotka uzyskata zysk netto w wys. 3.749 tys. zl, zanotowata takze zysk na sprzedazy
w wysokosci 3.278 tys., przy stracie na sprzedazy w ub. r. w wysoko$ci 38 tys. zl, w rezultacie
wprowadzonej od 01.01.2025 r. podwyzki optat za gospodarowanie odpadami.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze powyzsza analiza finansowa za 2025 r. pokazuje,
ze sytuacja finansowa Spoiki jest stabilna, moze ona prowadzi¢ efektywna dzialalnos¢ gospodarcza
1 realizowa¢ zamierzenia inwestycyjne, przy pozyskaniu dofinansowania ze $rodkow europejskich
1 krajowych oraz wspotfinansowaniu naktadéw inwestycyjnych pozyczkami i kredytami.

3.2. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym oraz analizy poréwnawcze
wynikow osiagnigtych przez Spotk¢ w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu do okresu
poprzedniego, zostaty przedstawione w pkt. 2 sprawozdania.

3.3. Wplyw czynnikow makroekonomicznych na dzialalnos¢ Spolki.

Sposrdod czynnikéw makroekonomicznych, wplyw na dziatalno$¢ Spotki w 2025 r. miat wysoki
poziom stop procentowych, ze wzgledu na oprocentowanie zaciagnigtych kredytow bankowych i
pozyczki oraz wysoko$¢ rat leasingowych, ktore uzaleznione s3 od poziomu WIBOR.
W 2025 r. odsetki od zaciagnietych kredytow i pozyczki byty znacznym obcigzeniem finansowym
Spotki i wyniosty ogotem 500,9 tys. zt.

Wysoko$¢ stép procentowych w istotny sposéb wplywa na poziom cen towaréw

1 ustug, ze wzgledu wysoka cene¢ pienigdza niezbednego do finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.
Poziom stdp procentowych ma szczegolnie istotne znaczenie w aspekcie prowadzonych i planowanych
inwestycji, na ktorych finansowanie Spotka zacigga pozyczki lub kredyty.

Bardzo istotnym czynnikiem makroekonomicznym jest poziom inflacji, ktéra ma wpltyw na
poziom cen materialow i ustug zuzywanych przez Spotke¢ w dzialalno$ci gospodarczej. W 2025 r.
inflacja znaczaco spadla, co przetozyto si¢ na stabilizacj¢ cen paliw 1 energii oraz innych materialow,
a takze na wzrost cen odpowiadajacy poziomowi inflacji w pozostatych pozycjach kosztow.

Dla dziatalnos$ci 1 sytuacji finansowej Spoéiki, istotny wplyw majg czynniki zwigzane
z ochrong srodowiska 1 gospodarka odpadami. Istotng pozycja w kosztach dziatalnos$ci Spotki sg optaty
za korzystanie ze S$rodowiska, zwlaszcza w $wietle uregulowan prawnych obowigzujacych od
01.01.2018 r. w mysl ktorych, stawki oplaty za korzystanie ze Srodowiska beda si¢ ksztattowac
w zalezno$ci od spelniania okreslonych parametréw przez stabilizat umieszczany na skladowisku.
Spetnienie przez stabilizat parametrow, potwierdza si¢ badaniami laboratoryjnymi. Niespelnienie
wymogow, chociazby w jednym badaniu skutkuje stosowaniem czterokrotnie wyzszej stawki opftaty.
Zaktadajac pesymistyczny wariant, tj. niespelniajacy odpowiednich parametrow stabilizat, rdznica na
niekorzy$¢ w optacie za korzystanie ze srodowiska, bioragc pod uwage planowang ilos¢ stabilizatu
w 2026 r., wzrostaby o 4,4 mln zl.

Jednak kluczowymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére decydujaco wptyna na dziatalnosé¢
Spotki, a tym samym na jej rozwdj, w celu osiggniecia technicznych warunkow funkcjonowania,
w perspektywie roku 2025 oraz lat nastgpnych, sa zmiany prawne wynikajace z prawodawstwa
krajowego 1 wspolnotowego. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom w latach 2025 - 2027 prowadzone beda
inwestycje, takie jak projekt pn. ,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstegpnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach.”, modernizacja linii sortowania
zmieszanych odpadéw komunalnych oraz zakupy niezbednych maszyn i urzadzen.
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3.4. Czynniki bezposrednio zalezne od Spoélki.

Oprocz wymienionych w pkt. 3.3. czynnikéw zewnetrznych determinujacych przyszia
dziatalno$¢ Spoiki, réwnie wazne bedzie przystosowanie jej do spetnienia kryteriow, w aspekcie
absorpcji srodkéw unijnych:

- prowadzenie racjonalnej gospodarki operacyjnej i finansowej,

- pozyskiwanie §rodkdw unijnych, w oparciu o przygotowane koncepcje inwestycyjne,

- poszukiwanie nowych odbiorcoOw ustug zagospodarowania odpadow na terenie powiatow innych niz
suwalski 1 sejnenski,

- prowadzenie aktywnej polityki celem pozyskania nowych zrédet odbioru surowcéw, ktore wptyna
na zwigkszenie efektywnosci gospodarowania odpadami.

4. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

4.1. Kierunki rozwoju Spoélki, wskazanie zagrozen i ryzyka.

W najblizszych latach Spoétka bedzie kontynuowaé dotychczasowa dziatalno§¢ w oparciu

o przedstawione, konieczne inwestycje, dokonujac niezbednych korekt wynikajacych ze

zmieniajacych si¢ regulacji prawnych 1 innych uwarunkowan zewnetrznych.

Nalezy wskaza¢ nastgpujace zagrozenia i ryzyka w rozwoju Spoiki:

1. Ryzyko niewystarczajacego popytu na ushugi (spadek ilosci dostarczanych odpadow)
— prawdopodobienstwo wystapienia — wysokie.

2. Ryzyko zmniejszenia przychodoéw ze sprzedazy surowcoéw wtdrnych w zwigzku z wprowadzeniem
systemu kaucyjnego — prawdopodobienstwo wystgpienia — bardzo wysokie.

3. Ryzyko zbyt niskich cen za gospodarowanie odpadami — prawdopodobienstwo wystapienia —
wysokie.

4. Ryzyko zbyt wysokich cen na uslugi obce z tyt. utylizacji frakcji wysokokalorycznej
— prawdopodobienstwo wystapienia — Srednie.

5. Ryzyko braku dostgpnosci do ushug utylizacji frakcji wysokokalorycznej — prawdopodobienstwo
wystapienia — $rednie.

6. Ryzyko wystapienia strat z powodu szkéd w Srodowisku naturalnym wywolanych dziatalnoscia
jednostki — prawdopodobienstwo wystgpienia — niskie.

7. Ryzyko ograniczenia w dostepie do finansowania inwestycji — prawdopodobienstwo wystgpienia —
Srednie.

8. Ryzyko zmian prawnych (krajowych 1 wspdlnotowych) w zakresie gospodarki odpadami
1 ochrony s$rodowiska, ktore uniemozliwig lub znacznie ogranicza prowadzenie dzialalnosci
w dotychczasowym zakresie — prawdopodobienstwo wystapienia — $rednie.

9. Ryzyko znacznego wzrostu ptac pracownikow — prawdopodobienstwo wystapienia — Srednie.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, Ze prawdopodobiefistwo wystapienia powyzszych ryzyk

w ostatnim roku utrzymato si¢ na wysokim poziomie. W takim stanie faktycznym, wystgpujace

ryzyka nalezy na biezaco szczegdtowo monitorowa¢ 1 w zaleznosci od zaobserwowanych

negatywnych zjawisk, podejmowaé adekwatne dziatania celem ich eliminacji, badz ograniczenia
zagrozen.

4.2. Procedury nalezytej starannosci.

W Spoélce wdrozony zostat proces ,,kontroli biznesowe;j” za posrednictwem, ktdrego tworzy sig,
wdraza 1 aktualizuje dostateczny poziom pewnosci, co do tozsamos$ci kontrahentow 1 wystawcow
faktur (autentyczno$¢ pochodzenia). W jednostce przyjete zostaly nastepujace procedury werytikacji
kontrahentéw:
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Potwierdza si¢ status kontrahenta jako podatnika VAT na stronie Ministerstwa Finansow.
Potwierdza si¢, czy podatnik jest zarejestrowany jako podatnik VAT czynny lub zwolniony.
Sprawdza si¢, czy kontrahent spetnia warunki tzw. ,,biatej ksiegi”.

Sprawdza si¢ warunki ,,mechanizmu podzielonej ptatno$ci” i1 postgpuje zgodnie z przepisami
podatkowymi dotyczacymi zaré6wno platnosci za faktury obce, jak tez przy wystawianiu faktur
wiasnych za ustugi utylizacji odpadéw oraz sprzedazy surowcoOw wtdrnych.

Sprawdza si¢ podmiot w KRS lub w CEIDG i weryfikuje si¢ w bazie REGON.

6. Zgodnie z wymogami Bazy Danych o Odpadach (BDO) prowadzona jest ewidencja wytworcow,
przewoznikow i recyklerow odpadow oraz innych danych o odpadach.

AW N~
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7. Sprawdza si¢ wiarygodno$¢ kontrahenta, a mianowicie: czy ma stron¢ internetowg, czy jego
adres nie jest fikcyjny, czy posiada wymagane koncesje i zezwolenie oraz sprawdza si¢ opinie
innych podmiotéw na jego temat.

8. Kazdy zakup materialu lub ustugi jest poprzedzony analizg rynku i wyborem najkorzystniejsze;j
oferty (zapotrzebowanie na zakupy), ktore jest akceptowane przez uprawnionych pracownikow
Spoiki.

9. W przypadku przetargéw i zapytan o cen¢ stosowane sg zasady okreslone w Regulaminie
procedur udzielania zamdwien publicznych.

10. W przypadku opoznien w zaplacie za ustugi, po uptywie 14 dni od terminu ptatnos$ci wystawiane
jest wezwanie do zaplaty, po bezskutecznym wezwaniu sprawa kierowana jest na droge
postgpowania sadowego.

11. Realizowana jest ,,wiarygodna $ciezka audytu”, dzigki ktérej mozliwy stat si¢ do skontrolowania
zwigzek pomiedzy fakturg, a $wiadczeniem uslugi lub dostawa towaru. Spotka przechowuje
dokumenty uzupelniajace, takie jak zamodéwienia, umowy, zlecenia, protokoty, wszelka
korespondencj¢, w tym poprzez poczte elektroniczng, wezwania do zaptlaty, ktére towarzysza
zaistniatym transakcjom. Zwigzek pomiedzy dokumentami uzupeiniajagcymi oraz realizowanymi
transakcjami jest tatwy do przesledzenia, zgodny z ustalonymi procedurami oraz odzwierciedla
operacje, ktore faktycznie miaty miejsce.

4.3. Opis rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej Spolki.

Analiza finansowa za 2025 r. wykazata, ze Spolka stosunkowo dobrze radzita sobie w ztoZonej
sytuacji rynkowej, w wyniku ktdrej notowano wzrost cen towaréw 1 ustug, uzyskujac dodatni wynik
finansowy. Sytuacja finansowa Spoéiki jest stabilna, podmiot zdolny jest do sptaty kredytéw oraz
obslugi przyszlych zobowigzan. Stan S$rodkow pienigznych w ostatnim roku zwiekszyl sig,
co potwierdzaja wartosci wskaznikow plynnosci. Pozwala to na prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej, a takze na czgSciowe finansowanie przysztych inwestycji ze $rodkow wlasnych,
jednakze pod warunkiem utrzymania w latach nast¢pnych, obecnego wzrostowego trendu wyniku
finansowego. Szczegdlnie istotne jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu przychodow
za gospodarowanie odpadami oraz sprzedazy surowcoOw wtornych, ktore zapewniaja uzyskanie
dodatniego zysku ze sprzedazy. W 2025 r. podejmowane byly przez Spolke¢ starania w celu
pozyskania dodatkowych zZrédet przychodéw, co zaowocowato dodatkowymi przychodami
z zagospodarowania odpadow, ktore mialy decydujacy wpltyw na uzyskany poziom zysku netto.
W 2026 r. planowane przychody ze sprzedazy ustug gospodarowania odpadami beda ksztattowac sie
na zblizonym poziomie do poprzedniego roku. Nizsze beda natomiast przychody ze sprzedazy
surowcOw wtornych, w zwiagzku z wprowadzeniem systemu kaucyjnego oraz znacznego spadku
przychodow za DPR, co jest wynikiem nadpodazy na rynku potwierdzen recyklingu na odpady
opakowaniowe z papieru i tworzyw sztucznych.
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Obowigzujace uregulowania, dotyczace gospodarowania odpadami, wymuszajag na Spotce
realizacj¢ niezbgdnych inwestycji, ktére zapewnig osiagnigcie parametrOw wyznaczonych przez
ustawodawce (poziomy recyklingu) oraz pozwolg za zwigkszenie przychoddéw operacyjnych.

Uzyskany w 2023 r. przez Spotke certyfikat na produkcje i sprzedaz suwalskiego polepszacza
glebowego oraz uzyskany w 2024 r. certyfikat na produkcje i sprzedaz suwalskiego uzyzniacza gleby
znaczgco wptyng na popraw¢ wymaganych poziomow recyklingu.

Podstawowym zroédtem finansowania realizowanych i przyszlych inwestycji beda s$rodki
pozyskane z funduszy unijnych (POIiS i RPO). Jednakze, jako uzupehienie wkiadu wiasnego beda
zaciagane pozyczki z NFOSiGW lub kredyty komercyjne, przy czym nalezy zauwazy¢, ze Spotka jest
juz znacznie zadluzona i w zwigzku z tym pozyskanie finansowania bgdzie coraz trudniejsze.

Realizowany obecnie projekt inwestycyjny pn. ,Budowa Instalacji Termicznego
Przeksztatcenia Wstepnie Przetworzonych Odpadow Komunalnych (preRDF) w Suwatkach” po jego
przekazaniu do uzytkowania istotnie zmieni strukture przychodow i kosztow. Dodatkowymi zrodtami
beda przychody z tytulu ustugowego przeksztatcania termicznego preRDF-u, sprzedazy energii
elektrycznej 1 cieplnej. W instalacji bedzie przeksztalcany termicznie preRDF powstajacy w Spoice,
ktory obecnie jest utylizowany przez podmioty zewnetrzne, a koszt tej ustugi wynosi rocznie
ok. 10 mln zl, pozwoli to na znaczna redukcje ponoszonych kosztow.

W zwiazku z dynamiczng sytuacja w sektorze odpadéw, na biezaco monitorowane sa
zachodzace zmiany majace wptyw na sytuacje finansowa i prowadzona jest aktywna polityka cenowa
w celu uzyskania optymalnej rentownos$ci Spotki.

4.4. Strategia Spolki na najblizsze lata oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne.

Spotka realizuje zalozenia i cele zawarte w ,,Strategii funkcjonowania PGO w Suwatkach
Sp. z o.0. kierunki rozwoju, cele do osiggniecia i zatoZenia inwestycyjne” z dnia 08.05.2017 r.

Misja Spolki jest realizacja ustawowych zadan gminy miasta Suwalki, w zakresie §wiadczenia
ustug zwigzanych z gospodarka odpadami, gwarantujacych wysoki poziom zaspakajania oczekiwan
ustugobiorcow, tj. samorzadu jak 1 mieszkancoéw regionu Poéinocnego woj. podlaskiego.

Spotka od poczatku swego funkcjonowania ulega cigglym przeobrazeniom, ktdrych celem jest
stworzenie warunkow do jak najefektywniejszego gospodarowania odpadami, odbieranymi od
naszych Klientow. Troska o spehlienie stawianych przed nami wymagan, wynikajacych z nowych
aktow prawnych UE, jest gltownym wyznacznikiem kierunku rozwoju naszej firmy.

Dzialania strategiczne Spolki z perspektywa roku 2025 i w latach nastepnych
1. Dziatania w zakresie recyklingu i1 przygotowania odpadéw do ponownego uzycia oraz
ograniczenie ilosci odpadow kierowanych do sktadowania:

a) podjecie dziatan zmierzajacych do osiggnig¢cie poziomu przygotowania do ponownego
uzycia 1 recyklingu odpadow komunalnych w wysokosci co najmniej 65% wagowo
do 2035 r. w stosunku do masy wytworzonych odpadéw komunalnych,

b) ograniczenie sktadowania bezposrednio na sktadowisku odpadéw komunalnych wg WPGO
dla woj. podlaskiego zgodnie z KPGO do roku 2030 (zmniejszenie do 2035 r.
bezposredniego sktadowania odpadow komunalnych na sktadowisku do poziomu 10%),

c) ograniczenie skladowania odpadéw ulegajacych biodegradacji do poziomdéw okreslonych
w Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie poziomow
ograniczenia skltadowania masy odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji
(Dz. U. 22017 r., poz. 2412).
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2. Kierunki zwigkszania przychodow - celem uzyskiwania niezbednego kapitatu do funkcjonowania
oraz przeprowadzenia niezbgdnych modernizacji i1 inwestycji, gwarancja realizacji zadan
samorzadu przez PGO w Suwatkach Sp. z 0.0.:

a) podjecie dziatan zmierzajacych do zapewnienia statego, z roku na rok wiekszego strumienia
odpadow,

b) podjecie dziatan zmierzajagcych do maks. odzyskania potencjalnych surowcéw wtdrnych
poprzez unowoczes$nienie zaktadu, co ewidentnie wptynie na zwigkszenie przychodow
z tytutu ich sprzedazy,

¢) podjecie dziatan do zwigkszenia pozostatych przychodéw operacyjnych,

d) maksymalna absorpcja srodkéw z funduszy europejskich.

3. Edukacja ekologiczna w zakresie postepowania z odpadami:

a) prowadzenie edukacji ekologicznej dzieci i milodziezy w obiekcie szkoleniowo -—
edukacyjnym na terenie PSZOK,
b) podniesienie §wiadomos$ci ekologicznej mieszkancow, dotyczacej segregowania odpadow
komunalnych oraz wyrobienie nawykow porzadku, oszczednos$ci 1 gospodarnosci.
Zamierzenia Spotki sa zgodne z kluczowym dokumentem tj. Wojewddzkim Planem
Gospodarowania Odpadami na lata 2023 - 2028, ktory okresla niezbgdne inwestycje, jakie nalezy
wykona¢ w suwalskiej Instalacji Komunalnej (dawnego RIPOK), celem uzyskania dalszych
uprawnien do jego funkcjonowania w $wietle juz obowigzujacych przepiséw oraz zapowiadanych
zmian dot. gospodarowania odpadami w naszym kraju, zgodnie z dyrektywami Unii Europejskie;.
Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych nalezy:
1. Realizowanie w latach 2022 — 2027 projektu inwestycyjnego pn. ,,Budowa Instalacji
Termicznego Przeksztalcenia Wstgpnie Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (PreRDF)
w Suwatkach”.
2. Modernizacja linii do segregowania zmieszanych odpadéw komunalnych.
3. Zakup niezbednych urzadzen: tadowarki o poj. lyzki 4,5m?, kompaktora do zageszczania
odpadow skladowanych w niecce skladowiska, kruszarki do odpadéow budowlanych
z separatorem elektromagnetycznym.

Plan inwestycji na 2026 r.

Tabela nr 19

Planowane Nakilady .
Tytut i opis przedsigwzigcia catkowite oniesione Wykonanie Plan
L y pis p ewzie P |
p. planu
(w tys. zi) naklady w latach W 2025 r na 2026 r.
inwestycyjne 2017-2025 )
1 2 3 4 5 6
Budowa Instalacji Termicznego
Przeksztatcenia Wstepnie
1. Przetworzonych Odpadéw 179.335,6 16.719,9 16.459,9 130.072,1
Komunalnych (preRDF)
w Suwatkach
Modernizacja linii do sortowania
2. zmieszanych odpadow 12.000,0 48,3 0 70,0
komunalnych
Wykup z leasingu maszyn
3. i urzadzen: 35,9 0 0 35,9
3.1 | tadowarka kotowa XCMG XC958 35,9 0 0 35,9
4. RAZEM 191.371,5 16.768,2 16.459,9 130.178,0

W 2026 r. planowane jest kontynuowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Instalacji
Termicznego Przeksztalcenia Wstgpnie Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF)
w Suwatkach” na mocy zawartej w dniu 08.11.2024 r. z generalnym wykonawca, tj. INSTAL
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WARSZAWA S.A. z siedzibg w Warszawie. Ponadto projekt inwestycyjny bedzie realizowany
w oparciu o kontrakt zawarty w dniu 30.05.2023 r. z inzynierem kontraktu, tj. Zaktady Pomiarowo-
Badawcze Energetyki ,, ENERGOPOMIAR” Sp. z o. o. z siedzibg w Gliwicach, wraz z aneksem nr 1
z dnia 28.11.2024 r. na realizacj¢ ushugi pelienia funkcji inzyniera kontraktu, w tym nadzoru
inwestycyjnego. Plan wydatkdw w 2026 r. na poziomie 130.072,1 tys. zt na realizacj¢ ww. inwestycji
ustalony zostal na podstawie roboczego harmonogramu rzeczowo-finansowego uwzgledniajacego
realizacje umowy do dnia 28.04.2027 r. przedtozonego przez Generalnego Wykonawce oraz zapisow
umowy regulujgcej wspolprace z inzynierem kontraktu w zakresie platnosci, a takze planowane
wynagrodzenie 0s0b zaangazowanych w realizacj¢ inwestycji.

Wydatki zwigzane z budowag ITPOK beda poniesione na: prace inzynieryjno-budowlane
zwigzane z budowa obiektow budowlanych roboty budowalne, dostawe i montaz czg$ci wyposazenia
technologicznego ITPOK, w tym zespotu kotta z paleniskiem, w tacznej w kwocie 127.845,1 tys. zt.
Wydatki zwigzane z nadzorem inzyniera kontraktu planowane sa na poziomie 1.975 tys. zi,
a wynagrodzenie 0s6b zaangazowanych w realizacj¢ inwestycji na poziomie 252 tys. zl.

Wydatki inwestycyjne w pierwszej kolejnosci finansowane sa ze $rodkéw pochodzacych
z pozyczek z NFOSiGW, a nastepnie z dotacji. Podatek VAT finansowany jest ze srodkow wiasnych
1 odnawialnego kredytu bankowego.

W br. planowane jest rowniez kontynuowanie dziatah podjetych w ub. r. zmierzajacych
do rozpoczgcia realizacji inwestycji polegajacej na modernizacji linii do sortowania zmieszanych
odpadow komunalnych. Obecnie Spétka do przetwarzania, tj. sortownia odpadéw zmieszanych,
wykorzystuje czg$¢ mechaniczng instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow
(MBP). Proces odzysku odpaddéw polega na ich mechanicznej i manualnej selekcji na linii segregacji
odpadow. Funkcjonujaca linia sortownicza wyposazona jest w stacjonarny rozdrabniacz
do odpadoéw, ktory zastapil niefunkcjonujaca od 2014 r. rozrywarke workow (doposazenie linii
w rozdrabniacz nastapito w 2022 r.), kabing sortownicza sortowania wstepnego, separator zelaza,
mechaniczny przesiewacz dyskowy, kabing sortowniczg surowcéw, separator acrodynamiczny, pras¢
z perforatorem oraz zestaw przenos$nikow. Nalezy zaznaczy¢, ze z ww. urzadzen, na dzien dzisiejszy
nieefektywnie funkcjonuje wyeksploatowane juz w ponad 90% sito dyskowe. Zakres modernizacji
istniejgcej linii do przetwarzania zmieszanych odpadow komunalnych obejmuje doposazenie
jej w dodatkowe automatyczne urzadzenia sortownicze (tj. dwa separatory zelaza, separator metali
niezelaznych, separator optopenumatyczny), wymian¢ mechanicznego sita dyskowego na sito
bebnowe, ktore bedzie wydziela¢ 3 frakcje odpadow: 0-80 mm, 80-300 mm i >300 mm oraz
polaczenie z funkcjonujaca od listopada 2023 r. instalacja do doczyszczania frakcji odpadow
selektywnie zbieranych. Potaczenie dwoch instalacji umozliwi skierowanie catego strumienia
surowcoOw wtornych wydzielonych ze zmieszanych odpadéw komunalnych na instalacje
doczyszczania frakcji odpadow selektywnych, celem zwigkszenia odzysku 1 polepszenia jakoSci
frakcji surowcowych ze zmieszanych odpaddéw. Szacowany koszt calej inwestycji zwigzanej
z modernizacjg instalacji oraz polaczeniem jej z instalacjag do doczyszczania frakcji odpadow
selektywnie zbieranych wynosi 12.000 tys. zt.

W dniu 11.12.2025 r. zostat ogloszony nabdr wnioskow z programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027 w ramach Priorytetu II Region przyjazny $rodowisku, Dziatanie 2.10
Gospodarka o obiegu zamknigtym, typ projektu: ,, Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki
odpadami komunalnymi zgodnie z hierarchiq sposobow postepowania z odpadami (wsparcie dla
inwestycji o wartosci kosztow kwalifikowalnych nie wigkszych niz 12 min z1)”. W celu przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej Spotka zawarta umoweg z firmag BIZNES-ANIMATOR Sp. z o.o.
z siedzibg w Poznaniu obejmujacg opracowanie studium wykonalno$ci oraz wniosku
o dofinansowanie wraz z wymaganymi zalgcznikami. Termin sktadania wnioskow uptywa w dniu 13
lutego 2026 r.
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W 2026 r. planowane sg wydatki inwestycyjne zwigzane z przygotowaniem dokumentow
aplikacyjnych (46 tys. zt) oraz dokumentow przetargowych celem wylonienia inspektora nadzoru
inwestorskiego i generalnego wykonawcy (24 tys. zt).

Zgodnie z zakonczeniem umow leasingowych w br. planowany jest wykup maszyn i urzadzen
ujetych w planie (tabela nr 21).

Reasumujac, wydatki inwestycyjne w 2026 r. planowane sg na poziomie 130.178,0 tys. zl.

4.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka w 2025 r. nie zanotowata wazniejszych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

4.6. Informacja o udzialach wiasnych.

W roku obrotowym 2025 Spétka nie posiadata, nie nabywata i nie zbywata udziatow wilasnych.
5. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU JAKO ORAGANU SPOLKI.

5.1. Kadencja Zarzadu.

Zarzad byl jednoosobowy. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Zbigniew Izydor Walendzewicz penit
Funkcj¢ Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 07.07.2025 r. Od dnia 08.07.2025 r. do
31.12.2025 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Leszek Stanistaw Cieslik.

5.2. Ustanowienie lub odwolanie prokury.

W okresie 01.01 — 31.12.2025 r. prokurg stanowili Dyrektor zaktadu — Kamil Gromadzki oraz
Gltowny Ksiggowy — Krzysztof Budzinski.

5.3. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly.

Ze wzgledu na jednoosobowy Zarzad Spotki akty wewnetrzne podejmowane sa w formie
zarzadzen Prezesa Zarzadu. W 2025 r. wydanych zostato 16 zarzadzen Prezesa Zarzadu regulujacych
takie sprawy jak: zmiany stawek amortyzacyjnych niektorych srodkéw trwatych, zmiany Regulaminu
Organizacyjnego 1 Regulaminu Pracy, ustalenia procedur post¢powania w sytuacjach awaryjnych,
ustalenia instrukcji transportu 1 ruchu wewnetrznego na terenie Spotki, powotanie zespotu ds. budowy
ITPOK, w sprawie zasad ochrony danych osobowych przetwarzanych w Spotce, ustalenia
Regulaminu sprzedazy surowcoOw wtornych, ustalenia norm przydzialu odziezy roboczej, ochronne;j
1 sprzetu ochronnego, przydzialu $rodkéw higieny osobistej oraz zasad wydawania positkéw
profilaktycznych 1 napojow pracownikom Spoétki, powotania Komisji Antymobbingowej,
inwentaryzacji sktadnikow majatkowych, ustalenia Instrukcji kontroli 1 obiegu dokumentéw
finansowo — ksiggowych.

5.4. Realizacja uchwal Zgromadzenia Wspolnikow.

W 2025 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto 18 uchwal, dotyczacych migdzy innymi,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r., udzielenia absolutorium Zarzadowi
1 Radzie Nadzorczej z wykonywania obowigzkow za 2024 rok, uchwal zatwierdzajacych plan
rzeczowo — finansowy Spotki na 2025 r., wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci,
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Ponadto podjete zostaty uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
ustanowienie zabezpieczen dotacji i dlugoterminowych pozyczek inwestycyjnych z NFOSiGW oraz
wyrazenia zgody na przyjecia dotacji oraz zapewnienia zwrotu dotacji z NFOSiGW, ustanowienia
zabezpieczen gwarancji bankowej, wyrazenia zgody na zaciggnigcie odnawialnego kredytu
bankowego na finansowanie podatku VAT i prefinansowanie dotacji z NFOSiGW oraz ustanowienie
zabezpieczen tego kredytu.
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Uchwatly Zgromadzenia Wspolnikéw zostaly zrealizowane zgodnie z ich tre$cig. Zatwierdzony

przez Zgromadzenie Wspdlnikow plan rzeczowo — finansowy na 2025 r. byl realizowany
z nalezytg starannoscia.

5.5. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad Spolki w 2025 r., a takze

po zakonczeniu roku obrotowego.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastgpilty w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego:

1.

10.

11.

W dniu 02.01.2025 r. podpisano umow¢ na zagospodarowanie odpadéw o charakterze odpadow
komunalnych niezawierajacych odpadoéw niebezpiecznych, poprodukcyjnych i przemystowych,
w instalacji komunalnej (IK) PGO w Suwalkach Sp. z 0. 0. z KOMA Sp. z 0. 0. na czas
nieokreslony.

W dniu 10.01.2025 r. podpisano umowe z Gming Suwatki na prowadzenie PSZOK dla Gminy
Suwatki. Termin realizacji 31.12.2025 r.

W dniu 31.01.2025 r. podpisano umowe z EKO-MAX Recykling Sp. z o. o. na ustuge
zagospodarowania frakcji odpadow o kodzie 19 05 03 na 488.000,00 zt netto. Termin realizacji
do dnia 31.12.2025 r.

W dniu 31.01.2025 r. podpisano umowe¢ z MS-EKO Spotka z o. 0. na ustuge transportu frakcji
odpadow o kodzie 19 05 03 na kwote netto 78.000,00 zt. Termin realizacji 31.12.2025 r.

W dniu 04.02.2025 r. podpisano umowe z Konsorcjum firm: Lider — FBSerwis Zielone Zawisty
Sp. z o. o., Partner — SMART CHMIELEWSKI Sp. K., na ushugi odbioru, transportu
1 zagospodarowania frakcji odpadow o kodzie 19 12 12 wytwarzanej ze zmieszanych odpadoéw
komunalnych na kwotg 8.219.500,00 zI netto. Termin realizacji 31.12.2025 r.

W dniu 17.03.2025 r. podpisano umowe na doplate do dokumentéw potwierdzajacych recykling
(DPR) uzyskiwanych przez PGO w Suwatkach Sp. z 0. 0. z ASEKOL PL Organizacja Odzysku
Sprzetu Elektrycznego 1 Elektronicznego 1 Organizacja Odzysku Opakowan S.A. Termin
realizacji 31.12.2025 r.

W dniu 08.09.2025 r. Przedsigbiorstwo Wodociaggdéw 1 Kanalizacji w Suwatkach Sp. z o.o.
udzielito poreczenia za zobowigzania Spotki jako zabezpieczenia udzielonej pozyczki przez
NFOSiGW na realizacje projektu pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztatcenia Wstepnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach” do kwoty 10.000.000 zt.

W dniu 24.10.2025 r. podpisano umowe na ustugi odbioru, transportu i zagospodarowanie frakcji
odpadow o kodzie 19 12 12 wytwarzanej] z przetwarzania odpadow gabarytowych
z MPO Sp. z o. 0., na kwote netto 898.000,00 zt. Termin realizacji umowy 31.12.2025 r.

W dniu 11.09.2025 r. zostal podpisany aneks nr 2 do umowy pozyczki z NFOSiGW na
wspotfinansowanie projektu pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstepnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwalkach”, ktéry zmienia warunki
umowy podstawowe;.

W dniu 11.09.2025 r. zostal podpisany aneks nr 2 do umowy dotacji z NFOSiGW na
wspotfinansowanie projektu pn. ,,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstepnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach”, ktory zmienia warunki
umowy podstawowe;.

W dniu 17.09.2025 r. podpisany zostat akt notarialny Rep. A. nr 13621/2025 o ustanowieniu
hipoteki na nieruchomosci Spotki jako zabezpieczenie udzielonej dotacji 1 pozyczki przez
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

NFOSiGW na realizacje projektu pn. ,,.Budowa Instalacji Termicznego Przeksztatcenia Wstepnie
Przetworzonych Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach”.

W dniu 30.09.2025 r. podpisany zostal akt notarialny Rep. A. nr 13621/2025 o ustanowieniu
hipoteki na nieruchomos$ci Parku Naukowo — Technologicznego Polska — Wschoéd w Suwatkach
Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie udzielonej dotacji i pozyczki przez NFOSiGW na realizacje
projektu pn. ,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstgpnie Przetworzonych
Odpadow Komunalnych (preRDF) w Suwatkach”.

W dniu 30.10.2025 r. podpisano umowe z Auto-Myjnia, Hurtowa i Detaliczna Sprzedaz Paliw
Ptynnych i Gazowych Adam Kozlowski na dostawy oleju napgdowego i1 oleju opatlowego
na potrzeby PGO w Suwatkach Sp. z 0. 0. w latach 2026-2028 na kwote netto 1.794.300,00 zt.

W dniu 04.11.2025 r. podpisano umowe z NOVAGO Sp. z o. o. na ushigi odbioru
i zagospodarowania frakcji odpadow o kodzie 19 12 12, na kwot¢ netto 8.505.000,00 zt.
Termin realizacji umowy 31.12.2025 r.

W dniu 04.11.2025 r. podpisano umowe z Konsorcjum firm: Lider — SENDA CENTRALA
Sp. z o. o., Partner — SENDA Sp. z 0. 0. Partner — ECER RECYKLING Sp. z 0. o., na ushugi
odbioru, transportu i zagospodarowania frakcji odpadéw o kodzie 19 12 12 wytwarzanej
z przetwarzania selektywnie zebranych odpadéw komunalnych, na kwote 2.268.000,00 zt netto.
Termin realizacji umowy 31.12.2025t.

W dniu 17.10.2025 r. podpisana zostata umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na prawach
wlasnosci 100% udzialéow w Spolce pomiedzy Gmina Miejska Suwalki a NFOSiGW jako
zabezpieczenie udzielonej dotacji i pozyczki przez NFOSiGW na realizacje projektu pn.
,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstepnie Przetworzonych Odpadéw
Komunalnych (preRDF) w Suwatkach”.

W dniu 26.11.2025 r. podpisano umowe z firma REWE TECH Sp. z o. o. na regeneracj¢
1 napawanie zabezpieczajace elementow rozdrabniajacych watow wraz z pltytami bocznymi
1 przeciwnozami w dwuwalowym rozdrabniaczu mobilnym PRONAR MRW 2.85, na kwote
98.000,00 zt netto. Termin realizacji 20.12.2025 r.

W dniu 15.12.2025 r. podpisano umowe z firmg BIZNES-ANIMATOR Sp. z 0. 0. na wykonanie
wniosku aplikacyjnego wraz modelem finansowym dla zadania pn. ,,Modernizacja czgsci
mechanicznej instalacji MBP do przetwarzania zmieszanych oraz selektywnie zbieranych
odpadéw komunalnych” do dotacji udzielanej w ramach Funduszy Europejskich dla Podlasia
2021-2027 na kwote 46.000,00 zt netto.

W dniu 15.12.2025 r. podpisano umowe z Konsorcjum Firm Lider — Stawomir Szymanski
Partner — Ostroleckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o. 0. na ustuge odbioru,
transportu 1 zagospodarowania frakcji odpadow o kodzie 19 05 03 w ilosci 8.000 Mg na kwote
1.328.000,00 zt netto. Termin realizacji do 18.12.2026 r.

W dniu 22.12.2025 r. podpisano z Bankiem Pekao S.A. umowe odnawialnego obrotowego
kredytu bankowego na finansowanie podatku VAT i prefinansowanie dotacji z NFOSiGW dot.
projektu pn. ,Budowa Instalacji Termicznego Przeksztalcenia Wstgpnie Przetworzonych
Odpadéw Komunalnych (preRDF) w Suwatkach” do kwoty limitu 29.000.000,00 zt

W dniu 09.01.2026 r. podpisano umowg z firmag AGEMA-SERWIS Sp. z 0. 0. na ochron¢ mienia
oraz zabezpieczenia obiektu wraz z terenem nalezagcym do Przedsigbiorstwa Gospodarki
Odpadami w Suwatkach Sp. z 0. 0. w 2026 r., na kwote 151.318,00 zi netto.

Suwatki, 31.03.2026 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Leszek Stanistaw
Cieslik
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